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PRESENTACION

E I'V Encuentro de Colegios Jesuitas que congregd 2 110 Directivos
de los Colegios fue un evento significativo no séio por los lazos
fraternales que promovié sino, principalmente, por Iz toma de conciencia
profunda que suscité en los participantes sobre &l proceso de Renova-
cién Ignaciana que se ha vivido en los Centros Educativos desde 1980.

Esta Renovacion Ignaciana del Apostolado Educativo de Iz Compafia
de Jesus fue iniciada y dirigida, en 1980, por el P. Pedro Arrupe, entonces
General de la Compaiiia. Ha significado el haber llegado 2 un «punto de
no retorno» en los planteamientos educatives actualizados y en la Visién
de Futuro de toda la Educacién Formal y no Formal de los Jesuitas en el
umbral del siglo XXI.

El P. Peter Hans-Kolvenbach, actual General de la Compafia, ha conti-
nuado la direccién sefialada por el P. Arrupe y ha asegurado con firmeza
las lineas que deben configurar al Apostolade Educativo de la Compaiia
como un instrumento apostélico al servicio de la Iglesia, de la Socie-
dad y de los hombres y mujeres de hoy y de! futuro.

Dos documentos corporativos constituyen actuaimente la Propuesta
Educativa de los Jesuitas: el primero, Caracteristicas de la Educa-
cion de la Compaitia de Jesus, recoge los principios y valores'que
vertebran la educacion de los jesuitas incluyendo lo mejor de su tradicion
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oducativa secular. El segundo, Pedagogia Ignaclana, un planteamiep.
to practico, busca llevar al aula de clase la riqueza de la Propuesta edy.
cativa ignaciana. Ambos documentos se presentalj en sus lineas funda.
mentales y en el dinamismo de su alcance educativo.

Otro capitulo de estas Memorias recoge la vision de conjunto que nos
muestra el camino recorrido por los homélogos de nuestros Colegios,
desde 1982 hasta el momento presente. Se han recogido cuidadosa-
mente los puntos principales que se han reflexionado y concretado a fin
de llevar a cabo la Renovacion Ignaciana en los Colegios.

Los Delegados de Educacion Jesuitas de América Latina, han hecho
aportes al documento de la Pedagogia Ignaciana, clarificandolo y mar-
candolo con los énfasis propios de América Latina.

Estas Memorias recogen todos estos documentos y aportes que son la
clave para conocer e interpretar el esfuerzo apostdlico que los jesuitas
de Colombia y de América Latina llevan a cabo en su intento por ayudar
a construir un pais y un continente més justos y mas humanos.

Carlos Véasquez S.|.
Asistente de Educacion
Colegios Jesuitas de Colombia
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PRIMERA PARTE

LA RENOVACION IGNACIANA
EN TODA LA COMPANIA

1.

2.1

La Compaiiia se plantedé la Renovacion IGNACIANA de su
Apostolado Educativo, oficialmente desde 1280, en el Encuentro
de Educadores de Secundaria (EES). El P. Pedro Arrupe, enton-
ces General de la Compania, propuso el proceso de esta renova-
cién en su documento “Nuestros Colegios hoy y manana” (NC)
(publicado en septiembre de 1980, como conclusion del Encuen-
tro). Este proceso de renovacion se complementaria con la accion
de la Comision Internacional para el Apostolado de la Educa-
cién S.I. - ICAJE - la cual trabajaria desde entonces bajo la direc-
cién del Secretario para la Educacion S.1. ante el P. General.

Los pilares sobre los cuales se llevaria a cabo esa renovacion
fueron los siguientes:

El tener una clara VISION DE FUTURO para lo cual el P. Arrupe
pidi6 al Secretario para la Educacion que, con el ICAJE, llevara a
cabo la formulacién de los principios y valores que en el mundo
actual identificaran al Apostolado Educativo de la Compaiiia y le
dieran la vision de futuro necesaria, a la manera que lo hizo la
“Ratio Studiorum” en su tiempo. En efecto, la “Ratio Studiorum”
(publicada en 1599), durante tres siglos, logrg’a organizar el Plan de
Estudios y el Sistema Educativo de los Jesuitas en todo el mundo

con una visién comun y de futuro.
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2.2

2.3

En el Encuentro de Educadores de Secundaria, los asistentes gg-
taban convencidos de que “si esta vision espiritual Ignaciana sg
pudiera reavivar y aplicar a la educacion de manera adecuada g
momento presente, se conseguiria asi el contexto dentro del cuya|
sepodrian afrontar los retos del futuro” (citado en las Caracteristi-.
cas, introduccion, n.2).

El lograr una actitud de CAMBIO, muy particularmente de menta-
lidades, que llegara a flexibilizar los paradigmas que impedian
movilizar y actualizar el Apostolado de la Educacion.

“Un Colegio es una institucién compleja y no puede cambiarse de
la noche a la mafana. Pero creo que hemos sido demasiado titu-
beantes, demasiado timidos y demasiado lentos para cambiar. (...).
Debemos avanzar con coraje y aplicar el caracter especifico
ignaciano a nuestros Colegios”. (P. Arrupe, Alocucion inaugural al
EES, 1980, en “Education S.1.”, n. 30, p. 11).

El tener un ESPIRITU PIONERO que el P. Arrupe pedia a quienes
habian asistido al Encuentro de Educadores de Secundaria y a
todos aquellos vinculados y/o responsables del Apostolado de la
Educacién. Este espiritu pionero haria posible la Renovacion
Ignaciana deseada.

“A las comunidades de jesuitas que trabajan en nuestros Colegios
quiero confiarles una vez més la misién que han recibido (...). Al
mismo tiempo debo prevenirles del peligro de la inercia. Es indis-
pensable que adviertan el cambio que ya se ha operado en la Igle-
sia y la Compafia y la necesidad de ponerse al paso (...). Una
comunidad que opina que su Colegio no necesita el cambio, pro-
voca a plazo fijo la agonia del Colegio. Es cuestion de una genera-
cion. Por doloreso que sea, hay que podar el arbol para que reco-
bre la fuerza. La formacion permanente, la adaptacion de las es:
mtécturasea las nuevas condiciones, son indispensables”. (P. Arrupe,
4 N.28).
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“Por GHtimo, pienso en los Superiores. en fos Provinciales . Ani-

menabsﬂpokxesahmﬁarmcmmcom:cmde

supgnévenaa. Sosténganies en sus esfuerzos por senovar ia ca-

pacidad profesional y evangeizadorz de los miembros de

lacomunidad educativa. Renueven sus cuadros. en cuanto io per-

mitan sus disponibilidades. tanto por & envio de jovenes animosos

como por el destino a otros seciores mas adecuados 2 quieries en

los Colegios han perdido ia capacidad educativa y evangelizadora”
(P. Arrupe, ibid., n.30).

Cuédl era la intencion o lo que tenian en menie tanio el P Arrupe
como aquellos jesuitas que se reunieron an 19807

La necesidad urgente de que nuestras insfituciones educativas vol-
vieran a la Espiritualidad Ignaciana. enraizada en ios Ejercicios
Espirituales, y en ella se re-descubrieran los principios y valo-
res Ignacianos gue habian hecho notabie al Sistema Educativo
de los jesuitas durante los Gitimos cuatro Sigios.

Por otra parte, querian re-significar ios principios pedagogicos
que subyacian a la practica educativa de los jesuitas y que eran
considerados de mucho valor y actuaiidad.

Algunos jesuitas ya habian iniciado esta refiexion prgviaryente y
sus escritoseranunaimitaciénawmwhw&mgambﬂ'y la
busqueda (Cfr. Charmot, Francois, S1., u?édfugogiem.!ésunes.
Ses Principes. Son actualité. Paris, Editions Spes. 1951; Ganss,
Jorge, S.1., Universidad y Educacion Jesuiticas, La Habana, 1958).

El estuerzo anterior levaria a asumit la VISION IGNACIANA en el
apostolado educativo de la Compafiia de Jesus y estaV;s@ seria
ol distintivo de su accion. E1 P. Arrupe ltamar’@ ala aplmo&:e
esta Visionlgtmwbsomw’émwos,su “IGNACIA-

NIDAD".
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«si en el Coleglo actuamos movidos por las lineas de fuerza pro.
stro carisma, con el acento proplg de nuest(os rasgos
esenciales, con nuestras opciones, la educacn‘m’q ue reciban nues.
iros alumnos les dotard de cierta ‘ignacianidad’, si me permitis g|

término” (P. Arrupe, NC., n.10).

En consecuencia, también pediria el P. Arrupe que esta
“ignacianidad” fuera explicita en el apostolado educgtlvo; “La anj-
macién de un centro educativo por parte de la Comunidad Jesuitica
consiste, en primer lugar, en aportarle la vision Ignaciana (...),
Esto se traduce en la fijacién de los objetivos, en la definicidn del
tipo de hombre que queremos formary en la seleccion de los me-
dios de todo orden necesarios para conseguir tal fi’ (P. Arrupe,

NC., n.17).

Algunos puntos claves del desarrollo del proceso de Renova-
cién Ignaciana en toda la Compania: :

El P. Arrupe planteaba en 1980 que el “Coloquio sobre el Minis-
terio de la Ensefianza”, entonces implementandose en los EE.UU.,
podria servir para que hubiera una re-significacién de la vocacion
del Educador y se volviera a las fuentes de la Espiritualidad
Ignaciana.

pias de nue

“Creo que debemos mencionar al Coloquio sobre el Ministerio de
la Ensenanza como parte de las conclusiones de esta reunién. No
deberiamos utilizar este instrumento en todas partes para catalizar
todo el proceso de renovacion Ignaciana en que nos hemos com-
prometido?” (P. Arrupe, EES, 1980, reflexiones finales. Cfr.
“Education §.1.”, n.30, 1980, p, 18).

Desde 1980 se iniciaron en algunas partes y se continuaron en
ofras, las reuniones anuales de los Delegados de Educacion
S.l. de las diversas Asistencias de la Compafiia de Jests en el
mundo. Las reuniones de los Delegados de Educacién de América

Latina, por ejemplo, se habian iniciado desde 1975y luego de 1680
e continuaron anualmente,

R
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Estas' reunlones' de Delegados han sido un lugar excepcional de
reflexién educativa, de comunicacion de experiencias y de con-
§ensos comunes sobre propuestas para lievar a la practica la Re-
n'ovaclén Ignaciana y establecer lzs Redes nacionales e interna-
cionales de los Colegios y Universidades de ia Compafiia. Bajo
este impulso se han organizado, por ejemplo, la Asociacion de Unii
versidades confiadas a las Compafiz en América Latina, AUSJAL
(198?), La Asociacién de Colegios Jesuitas del Ecuador (1993}, Ia
Asociacion de Colegios Jesuitas de Colombiz (1994), |a Federa-
cion Latinoamericana de Colegios S.I, FLACSI (1994), etc.

El 8 de Diciembre de 1986 el P. Peter Hans Kolvenbach, General
de la Compaiiia, promulga el texio de las CARACTERISTICAS
DELA DE LA COMPANIA DE JESUS

La aparicién de este texto culmina con el trabajo de seis anos. Los
Delegados de Educacion de toda la Compafiia analizaron y com-
plementaron seis borradores de trabajo durante este fiempo. La
redaccion definitiva fue realizada por la Comisién Internacional para
el Apostolado de la Educacion Jesuita, ICAJE.

Este documento de las Caracteristicas, en palabras del P. Gene-
ral, “puede darnos a todos una visién comin y un comun senti-
do de nuestra finalidad; puede ser también un modelo con el que
nos contrastemos a nosotros mismos™ (Carta de presentacion al
texto).

El texto de las Caracteristicas, por su parte, indica que el docu-
mento “presenta la inspiracion, los valores, las actitudes y el estilo
que han caracterizado tradicionalmente la educacion de la Com-
pafia de Jesus y que deben ser distintivos de cualquier centro

verdaderamente jesuitico hoy” (n.9).

Es, en consecuencia, un documento que recoge lo que se espera-
ba de él en cuanto a las caracteristicas de la educacién de los
jesuitas, expresa con claridad la visién Ignaciana y presenta una
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visién de futuro que orienta la renovacion y el desarrollo de los
centros educativos dirigidos por la Compafia de Jesus.

Inmediatamente después de recibir el texto de las Caracteristicag
los centros educativos en la Gompaiiia empezaron a ver la conve.
niencia de formar a los jévenes en la vision Ignaciana y seplantearon
preguntas como éstas: “como podemos, en conf:re?to, hacer que
los valores e ideales contenidos en las Caracteristicas lleguen 3
la interaccién diaria entre profesores y alumnos?”.

A partir de este tipo de planteamientos, el ICAJE y los Delegados
de Educacion S.l. de toda la Compaiiia trabajaron de nuevo, du-
rante cuatro afios, en un documento especificamente pedagdgico
publicado, finalmente, por el P. General en 1993, llamado PEDA-

Este nuevo documento intenta llevar al aula de clase los valores y
principios que identifican y distinguen la pedagogia de la Compa-
fila de JesUs y que toman su origen en la pedagogia que ha carac-
terizado a Ignacio de Loyola en los Ejercicios Espirituales.

Para culminar el proceso de Renovacién Ignaciana se convoco a
un grupo de jesuitas y seglares a Villa Cavalletti, cerca de Roma,
en 1993, con el propdsito de prepararlos en el manejo y las
implicaciones del Paradigma Pedagdgico Ignaciano. Cada uno
de este grupo, a su vez, ayudaria en sus Provincias a realizar un
programa, a cuatro o cinco afios, con el fin de implementar el
Paradigma Ignaciano.

En todas las Provincias de la Compaiiia actualmente se desarro-
llan programas de implementacién del Paradigma Ignaciano te-
niendo como base las Caracteristicas de la Educacion de 12
Compaiiia de Jesus. EI P. Kolvenbach, por su parte, ha continud
do invitando y urgiendo al cambio y a la renovacién Ignaciana con
base en el proceso vivido, en las experiencias y en los documen
tos que ya se poseen en Ia Compaiiia,

e
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“Es posible ahora, con las Caracteristicas, sintetizar nuestros es-
fug_rzos en una nueva declaracién de objetivos en educacion, y
utilizar esta declaracién como un instrumento para progresar en la
renovacioén, para un estudio méas profundo de nuestro trabajo y
para su evaluacion”. (Peter Hans-Kolvenbach, en Iz caria de pre-
sentacion de las Caracteristicas, 1986).

“El Sefor nos pide que tengamos el valor de seguir el camino de !

renovacion. La educacion en el Colegio est inmersz en la evolL

cién del mundo, la sociedad y la cultura. Esto significa que tene-
mos que comprometernos a una continua adaptacion. El conside-
rarnos a nosotros mismos ajenos a la historia, equivale a declarar-
nos muertos (...). Tener el valor de ser innovador implica que no
podemos permanecer fijos en la alabanza de los logros del pasa-
do. Todo cambio debe ser el resultado de una investigacion cuida-
dosa asumiendo el riesgo que e! cambio implica® (P. Kolvenbach,
13 de Dic. de 1986, Milan, Italia. Cfr. “Education S.1.°, n. 59, p.13).

* Xk %k %
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SEGUNDA PARTE

LA RENOVACION IGNACIANA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS SEGUN

LA CONGREGACION GENERAL 34

| as orientaciones y decisiones de la reciente Congregacion General

- 34 (maximo organismo legislativo de la Compafia de Jesus) abren

un honzonte de profundizacién para el proceso de Renowvacion Ignaciana
en preparacién del tercer milenio. A modo de inventario, se incluyen agui
algunas de sus principales implicaciones. En los prosamos anos. estas
lineas de accién tendran que verse integradas en el perfil de nuestros
Colegios.

La CG 34 confirma y enriguece la mision de la Compafia hoy:
“Asi, el fin de nuestra mision, (el servicio de Iz fe). y su prinCIPIO
integrador (/a fe dirigida hacia la justicia del Reino) estan
dindmicamente relacionados con la proclamacion inculturada del
evangelio y el didlogo con las ofras tradiciones religiosas como
dimensiones integrales de la evangelizacion™ (Decreto Servido-
res de la Misién de Cristo, n. 15).

Esta formulacion de la Misidn de la Compafia de Jesus hoy inte-
gra mejor a nuestros Colegios concebidos como “instrumentos
apostélicos” y redimensiona nuestro trabajo de pastoral y
catequesis.

De hecho, “la proclamacién del Evangelio en cada cqmexto parti-
cular debe siempre hacerse cargo de las caracteristicas cultura-
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les, religiosas y estructurales, pues no es un mensaje que viene
de fuera, sino un principio que, desde dentro, ‘anima y dirigey
unifica la cultura, transforméandola y rehaciéndola de modo que
pueda engendrar una nueva creacion”( ibid, n. 16).

En el decreto Nuestra Mision y la Justicia, nos reclama un com-
promiso por la justicia y los pobres. Nos los presenta como un don
de Dios. Afirma (n.2) que “nos ha faltado coraje para tomar las
decisiones que nuestra mision de fe que busca la justicia, exi-
ge, para el cambio de nosotros mismosy de nuestras institu-
ciones”.

Nos indica que la lucha por la justicia es una opcién por el cambio,
una opcion por la vida, por la defensa y promocion de los derechos
humanos, por la construccién de la Paz, de la convivencia'y de la
solidaridad. Parece interpelarnos a que no vivamos en Colombia
como si estuviéramos en otro pais (nos. 4-10).

Nos invita a la movilizacion y al compromiso. Indica que necesita-
mos comunidades de insercién y una continua experiencia con €l
pobre para llegar a sensibilizarnos plenamente (nos. 17-18).

Nos da criterios para evaluar nuestras instituciones a la luz de
nuestra mision: “la evaluacion institucional del papel que juegan
en la sociedad; el examen de sus estructuras internas y de sus
politicas en orden a que ellas reflejen nuestra mision; la colabora-
cién y el intercambio con instituciones afines de diversos contex-
tos sociales y culturales; la formacién continua de los colaborado-
res en lo que respecta a la misién” (n.21).

Indica que “la creacion de comunidades de solidaridad que bus-
quen la justicia necesita llevarse a cabo en todos nuestros diferen-
tes apostolados” (n.19). Nos propone estas maneras u otras de
tnjabajar por la justicia en nuestro apostolado: “a) con el servi-
cioy acompariamiento directo a los pobres; b) con la toma de con-
ciencia de las demandas de la justicia y la responsabilidad social

20
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de realizaria; c) con la panticipacion en la movilizacién social por la
creacion de un orden social méas jusic” (ivid.).

Concluye este decreto con una afirmacion vehemente: “La promo-
cion de la justicia significa una lamada para gue la Compafia se
inserte cada vez mas profundamente en la vida concreta de los
pueblos y de las naciones, como son reaimente y no como noso-
tros pensamos que deberian ser” (n.24)

En el decreto Nuestra Mision y la Cultura. 2 Congregacion nos
indica el horizonte de la inculturacion asumido como dimension
de la justicia e integrante de nuestra Mision. Afirma gue la opcion
por el pobre es una opcion por su cultura, para gue e Evangelio le
transforme desde dentro en su propia cultura {n. 2 y 28).

Reconoce los errores que hemos tenido en la proclamacion del
Evangelio a través de todos nuestros aposiolados y quiere que
nos corrijamos. “Con frecuencia hemos contribuido 2 la alienacion
de la misma gente a la que deseabamos senvir. Con frecuencia ios
evangelizadores jesuitas no se han inseriado en el corazon de la
cultura, sino que han permanecido como presencia extranjera. No
hemos descubierto en nuestra misién los tesoros de humanidad,
de profundidad, de trascendencia y los valores de otras culturas
que son fruto de la accion del Espiritu. A veces, en una cultura
particular, nos hemos alineado con la ‘cultura superior’ de las glites
que despreciaban las culturas de las comunidades pobres © in»di-
genas y, a veces, debido a nuesta pasividad, hemos permitido
que fueran destruidas™ ( n.12).

Indica que “una evangelizacion inculturada en contextos
‘posteristianos’ apunta, no & secularizar 0 diluir el Evangelio aco-
modandolo al horizonte de la modemidad, Sino a introducir la posi-
bilidad y la realidad de Dios & través del didlogo y de un testimonio
en accién” (n.22). Afirma, en este contexto, que “no es que haya
muerto la vida espiritual; €s que simplemente se desarrolla fuera
de la Iglesia” (n.21). Y nos aciara que “la llamada a una
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evangelizacion inculturada no es solamente para los que trabaja,
en otros paises. Nuestro trabajo tiene siempre un contexto cultyrg
concreto, con rasgos positivos y negativos que deben sertrabajadog

por el Evangelio” (n.27).

Concluye con una interpelacion cuestionante: “corresponde lo que
hacemos y decimos a lo que las personas a nuestro alrededor ne-
cesitan real y urgentemente para relacionarse con Dios y con los
demas? Si la respuesta fuera un ‘no’ rotundo, ello significaria que
no estamos comprometidos a fondo con la vida de las personas a
las que servimos” (Ibid.).

Nuestras obras educativas “en particular, juegan un papel impor-
tante en el didlogo de la fe cristiana con los cambios de las culturas
contemporaneas Yy tradicionales” (n.28) y, por esto, “es importante
integrar la dindmica de la inculturacién en la renovacion apostdlica
de los jesuitas y de sus colaboradores. Esto es esencial para lo-
grar la conversién de nuestro corazén y para redescubrir |a vitali-
dad del Evangelio en su didlogo con la cultura” (...). “Debemos
buscar también la manera de crear una teologia, liturgia y
espiritualidad autéctonas” (ibid).

El decreto sobre la Misién y el Didlogo interreligioso nos abre
también un gran horizonte de renovacién hacia el futuro con gran-
des consecuencias en nuestro apostolado educativo. “Por el didlo-
go interreligioso hacemos a Dios presente entre nosotros; cuando
nos abrimos al didlogo con otros, nos abrimos nosotros mismos a
Dios” (n. 5). Nos propone las cuatro vertientes del didlogo reco-
mendadas por los recientes Papas y Obispos:

El QIélogo de la vida, en el que las personas se esfuerzan por
vivir en un espiritu de apertura y de buena vecindad, compartiendo
sus alegrias y penas, sus problemas y preocupaciones humanas.

El dialogo de las obras, en el que los cristianos y las restantes
personas colaboran con miras al desarrollo integral de la gente.

22
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53 El didlogo de la experienciz religiosa e e que las personas
enrayzadas en sus propias tradiciones religiosas comparxe;
susriquezas espirituales, por gierr Je se refiere a la ora-
cién y la contemplacién, Iz ias vias de busqueda de Dios.

5.4 Eldialogo de los intercambios teol
tos buscan profundizar la comprer e
cias religiosas y apreciar reciprocamenie s
(n.4).

ogicos, en el que los exper-
respectivas heren-
us vaiores espirituaies»

Asi, “nuestra proclamacién del Evangelio debe ser s

religioso y cultural de aquelios a quienes se les ha din
los ‘signos de los tiempos’ en donde se expresz &l Espiritu..” (n.9.4).

Concluye el decreto proponiendo estas orientaciones:

“nuestras instituciones educativas deberian

concientizar a nuestros estudiantes acerca

del valor de la colaboracion interreligiosa e

inculcar en ellos una comprension basica y
un respeto por la vision de fe de los
miembros de diversas comunidades

religiosas locales, al mismo tiempo, que
ayudarles a profundizar su propia respuesta
de fe ante Dios” (n. 9.8).

23



Renovacion
ignaclana
1980 - 1995

En la misma direccion y, €0
aqui los diez mandamientos

Qjos para Ver, un cristiano an

te el tercer milenio, Herder, 1990, p. 42)

mo complemento a lo anterior, proponemgg
del tercer milenio. (Cfr. BUhimann Walbep

——

Diez mandamientos del tercer milenio

A. Frente a los Problemas actuales de la Iglesia.
Dejaréis que prevalezca la sana razén del hombre: la autono-
mia de las ciencias.

Os tomaréis en serio como pueblo de Dios: los seglares en la
Iglesia.

Tenderéis la mano a vuestros hermanos en Cristo: el
ecumenismo.

B. Frente a los problemas continentales.
Os pondréis de lado de los pobres: justicia (aporte latinoameri-
cano).

Admiraréis la amplitud del creador: inculturacion (aporte del Afri-
ca).

Reconoceréis el '‘Aqui estoy' de todos los pueblos: dialogo inter-
religioso (aporte de Asia).

Acompanaréis a los némadas religiosos: secularizacion (Euro=
américa).

C. Frente a los problemas mundiales.
Reforzaréis las filas de los pacificadores: Justitia et Pax.

Desarrollaréis la tierra hasta hacerla un paraiso: ecologia
escatologia.

Saldréis al encuentro del Dios de la historia; mistica y politic:
—

/
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Estos tres decretos son como la identidad de nuestros Colegios en
el siglo XXl a partir de la justicia, de Ia inculturacion y del dialogo
interreligioso. Esos tres decretos son, sin duda. 1z forma de ser crigs-
tianos hoy, en el umbral del siglo XXI. ’

6. En el decreto de Educacién Secundaria, Primaria y Popular. la
Congregacion General reconoce “la importante renovacion apos-
télica que se ha llevado a cabo en respuesta a las CC GG. recien-
tes” (n. 1). Particularmente, enfatiza los avances en estos puntos
especificos:

6.1 “Nuestras instituciones educativas se han abierio a un numero cada
vez mayor de estudiantes de grupos econdomicamente margina-
dos.

6.2 La calidad de la educaciéon ha mejorado de acuerdo a los docu-
mentos educativos de la Compania.

6.3 La cooperacién entre jesuitas y seglares ha aumentado considera-
blemente.

6.4 Nuestros Colegios se han convertido en medios de penetracion no
s6lo en la comunidad de Padres de Familia, amigos, Antiguos Alum-
nos y alumnas, sino también en los pobres y marginados que resi-
den en las cercanias.

6.5 Nosotros hemos comunicado gustosamente nuestra 'herencia edu-
cativa con otros cuando ellos nos 1o han pedido” (ibid.).

Pide la Congregacion que se continue en esta gdireccion garantizando la
identidad Ignaciana de nuestros Colegios v la eolaboncién entre je-
suitas y seglares (asegurada con una cuidadosa seleccion y formacion
en el Carisma y en la Pedagogia Ignaciana)

re laComunicacion: una nueva cultura, la Coq-
e et 4n s una dimension apostoli-

gregacion afirma que " COMUNICACH
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ca fundamental de todos nuestros ministerios” y, en consecuencia
los jesuitas, los colaboradores seglares Y nuestros a'_umnos, ‘Yo
berian estar capacitados para comprender- el |§r’lguaje y 10s sim.
bolos de la cultura moderna de la comunicacion'y los aspectos

fuertes y débiles que ella presenta” (nos. 2'y 3).

“la educacién en los medios de comunicacion tiene la fing|j-
ar una comprension critica tal que capacite a las personag
mismos medios los mensajes distorsionados y sub-
ita como usuarios hacer una buena eleccion al con-
devuelve el poder al consumidor y lo libera
cién de los medios de comunicacion” (n.6).

Anade que
dad de logr
para descubrir en los

yacentes, y les perm
sumirlos. Esta comprension
de la manipulacion y ladomina

Finalmente, sugiere lineas concretas de accion: “las metas importan-
tes para esta preparacién son las siguientes: asegurar el conocimiento
critico de la retérica de esta nueva cultura, apreciar su dimension estéti-
ca, desarrollar las aptitudes necesarias para el trabajo en equipo, y apren-
der a usar efectivamente en el trabajo apostdlico los medios y la tecnolo-

gia de la informacién” (n.9).

8. En el decreto sobre la Cooperacién con los laicos en la mision,
la Congregacién reconoce, ante todo, el camino recorrido: “Una
colaboracién creciente con los laicos ha extendido nuestra mision
y ha cambiado la manera de realizarla en union estrecha con ellos.
Dicha colaboracién ha enriquecido lo que hacemos y la com-
prensién de nuestra funcion en la misién. Las obras jesuitas en
algunas partes del mundo dependen fundamentalmente de los lai-
cos para la realizacién de la mision de la Compaiia. Prevemos 1a
expansion del liderazgo apostélico de los laicos en las obras de la
Compafia en los proximos afios y nos comprometemos a apoyar
oste crecimiento” (n. 2).

A los josuitas les pide que sean de verdad no sélo “hombres para 108
demas" sino "hombres con otros": “esta caracteristica esencial en nues’
tra-forma de proceder pide una actitud de prontitud para cooperar, gao
chary aprender de otros” (n.3).
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La Congregacion estimula a los jesuitas a avanzar en esta colaboracion
con los seglares a quienes les ofrece diversas orientaciones:

a) Ofrece su ayuda a la mision propia de los lzicos: en particular pide
que les participemos los Ejercicios Espirituales y la riqueza de ;wes-
tra Misién actual como prioridad apostélica para garantizar la
ignacianidad de nuestros centros (n.7).

b) Ofrece su ayuda a los laicos y a los mismos jesuitas para que puedan
formarse adecuadamente en orden a la mutuz colaboracion.

c) Ofrece alos laicos, en esta mutua colaboracién, la corresponsabilidad
en la gestion y se compromete en el proceso de discernimiento y
toma de decisiones compartida, cuando sea oportuno. “Los laicos,
segun sus capacidades y compromiso, debieran acceder a cargos de
responsabilidad y ser preparados para ello” (n.12).

Finalmente, propone la posibilidad de que los laicos puegdan vincularse
maés con la Compaiiia, participando en asociaciones apostolicas laicales
de inspiracién Ignaciana tales como las CVX (Comunidades de Vida Cris-
tiana), las Asociaciones de Voluntarios Jesuitas que hoy se han extendi-
do en redes nacionales e internacionales de servicio a los pobres, margi-
nados y refugiados. A las Asociaciones de Antiguos Alumnos/as de la
Compaiiia con el fin de “hacer fructificar en sus vidas y en el mundo la
formacién que ellos recibieron” (n.16) y otras asociaciones similares.

“a colaboracion con el laicado es un aspecto de

Concluye afirmando que _
cia que pide una renovacion perso-

nuestro modo de proceder y una gra
nal, comunitaria e institucional” (n.25).

LI
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L as Caracteristicas de la Educacién de la Compaiiia de Jesus
= SON la Visidn Ignaciana aplicada a Ia Educacion (CE, n.168). Le
dan a un Centro Educativo, por consiguiente, su misién y su identidad,
es decir, aquello que la Compaiiia quiere de una institucion educativa
propia y lo cual le distingue de cualquier otro Centro Educativo.

En los apartados siguientes se indicarén algunos de los principales dis-
tintivos que sefalan las Caracteristicas sobre la Ignacianidad de un
Centro Educativo de la Compaiiia. Estos distintivos serén las bases para

llevar a cabo la Renavacidn Ignaciana y tener un instrumento de eva-
luacién imprescindible.

1. Un Centro Educativo de la Compaiiia se identifica como tal
cuando la Visién Ignaciana se aplica efectivamente en sus prin-
cipios, en sus objetivos, en sus valores y en su modo de pro-
ceder institucional.

“Un Centro Educativo de la Compafiia debe ser facilmente identi-
ficable como tal. Muchas cosas le asimilarén a otros centros no
confesionales, o confesionales e incluso de religiosos. Pero, si es
verdaderamente de la Compafiia, es decir, si en él actuamos mo-
vidos por las lineas de fuerza propias de nuestro carisma, con-el
acento propio de nuestros rasgos esenciales, con nuesttas opcio-
nes, la educacién que reciban nuestros alumnos les dotara de.CIerta
‘ignacianidad’, si me permitis el término. No se 'tra_ta de actltugeg
snobistas o arrogantes, ni es complejo de superlprldad. Es la 16gi-
ca consecuencia del hecho de que nosotros vivimos y actuamos
en virtud de ese carisma y de que en nuestros centros hemos de
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e Dios y la Iglesia quieren que prestemosg

| servicio qu ; A
prestar e «Nuestros Colegios hoy y mafiana” (NC)

‘nosotros™ (P. Arrupe,
n.10).

La persona de Ignacio de Loyola es la primera y prineipal fuente
de la Espiritualidad Ignaciana. El es el origen del Carisma
Ignaciano y de lo que s€ ha constituido en la Visién Ignaciana.

Ignacio es, en consecuencia, la fuente de inspira.c’ic’)n; Io.s'Ejerci-
cios Espirituales son la escuela para '?, formacion espiritual de
jesuitas y seglares en el carisma y la vision dellg'nacno Qe prola;
las Constituciones de la Compaiiia son el codigo legislativo de
esta inspiracion aplicada a la vida de los jesui'gas; la Ratio
Studiorum fue, en su tiempo, la concrecion de esa inspiracion en
un método pedagdgico apto para la formacién de los jovenes.

Las Caracteristicas de la Educaciéon de la Compaiiia de Jesus
recogen el carisma y la visién de Ignacio junto con la experiencia
educativa de los jesuitas. El Paradigma Pedagdgico Ignaciano
concreta, en el mundo actual, la tradicién espiritual y educativa de
la Compania de Jesus, llevada al aula de clase.

“Que queremos decir con ‘educacion jesuita’? Para definir la iden-
tidad jesuita en nuestros centros, tenemos que hacer que nuestro
trabajo docente permanezca siempre unido a la espiritualidad
ignaciana que lo inspira. Permitidme ahora que recuerde algunas
ideas ignacianas que iluminan e impulsan nuestro trabajo educati-
vo. La vision ignaciana del mundo es positiva, lo abarca totalmen-
te, pone el énfasis en la libertad, se plantea la realidad del pecado
personal y social, pero hace resaltar el amor de Dios como algo
mas fuerte que la flaqueza humana y el mal; es altruista, potencia
la esencial necesidad del discernimiento y ofrece un amplio cam-
Po a la inteligencia y a la afectividad en la formacién de lideres.
Este y otros temas Ignacianos ¢ no son algo esencial para los valo-
res que proclama un centro educativo de la Compaiiia? Al actuar
de esta forma la ensefianza jesuita puede enfrentarse con éx10

32

s—

Renovacién Ignaciana
Caracteristicas de
la Educacion S. .

con los que la sociedad actual presenta
etown,

. z omo valores” (P
Kolvenbach, Universidad de Georgeto J

~
/m. 7 de Junio de 1989).

Cfr. Caracteristicas, nos., 23-24 (afirmacién del mundo) y 54-58
(conocimiento, amor y aceptacién realistas de uno mism y del
mundo).

Un Centro Educativo de la Compaiiia es un instrumento apos-
télico.

“El Colegio es un gran instrumento de apostolado que la Compa-
fila confia a una comunidad o a un definido grupo de hombres
dentro de una comunidad, con un fin que no puede ser mas que
apostolico. Esa entrega a tales hombres y para tal fin, es un autén-
tico acto de ‘mision’. El Colegio es el primordial medio de apostolado
para una comunidad. Esta comunidad debe cenirar su actividad
en conseguir de ese instrumento educativo el mayor rendimiento
apostolico” (Cfr. P. Arrupe, NC., n.4).

“Estdbamos acostumbrados a pensar en las instituciones como
‘nuestras’, con unos cuantos seglares ayudandonos, aungue su
namero fuese mayor que el de los jesuitas. Hoy en dia, algunos
jesuitas se inclinan a pensar que el numero de seglares ha au-
mentado tanto y el control se ha desplazado tanto, que la institu-
cion, en realidad, ya no es de la Compa#ia... Yo insistiria en que la
Universidad misma y cualquier Colegio siguen siendo un instru-
mento de apostolado, no solo de los jesuitas, sino de los jesuitas
y de los seglares trabajando juntos” (P. Kolvenbach, “La Universi-
dad Jesuitica hoy", en ‘Informacién S.I.", En.-feb./86, p.13).

Cfr. Caracteristicas, nos. 37 (un instrumento apostolico) y _93-1.(130
(un instrumento apostdlico al servicio de la Iglesia y participacion
activa en ella).
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marcasen sus vidas, junto con la habilidad de ayudarsemutuameng
en la renovacién de ese compromiso y de aplicar esos valoreg ,
las cambiantes circunstancias de sus vidas y cambianteg neces;-.

dades del mundo.

Los jesuitas no les abandonamos pero tampoco vamos a cont.
nuar dirigiéndoles. Estaremos junto a ustedes, para guiarles g ins.
pirarles, para animarles y ayudarles. Pero tenemos suficiente con-
fianza en que Uds. seran capaces de llevar adelante, en sus vidas
y en el mundo, la formacion que recibieron.

No rehuyan el compromiso politico. Segun el Concilio Vaticano |,
ese compromiso es el papel propio del laicado. Es ineludible, cuan-
do se ven envueltos en la lucha por estructuras que hagan el mun-
do mas humano y den cuerpo y realidad a la nueva creacion pro-
metida por Cristo” (P. Kolvenbach, Congreso Mundial de AA en
Versalles, 1986).

Cir. Caracteristicas, n. 135 (los Antiguos Alumnos).

A un Centro Educativo de la Compaiiia lo identifican algunos

criterios fundamentales de accién, constitutivos de su visién
ignaciana.

41
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El fin Gitimo de nuestra educacion:

Debemos ayudar a nuestros alumnos a que lleguen a ser o™

bres de servicio segun el Evangelio”, o sea, “hombres y mujeres
para los demas”.

;Nuestra meta y objetivo educativo es formar hombres que ”o,\g;
+41 Para si, sino para Dios y para su Gristo; para Aquel que 2‘
O801108 Murio y resucits; hombres y mujeres para los dem®
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es decir, gue no comban €l amor 2 Dios sin el amor al hombre: un
amor eficaz que tiene como primer postutado iz justicia que es la
Unica garanfia de que nuesiro amor 2 Diosno es una farsa..” (P

Arrupe, NC., nos. 11-12 y discurso a los AA. Valencia Espafa, 31
de Julio de 1973).

“La pregunta crucial es ésta qué repercusiones pedagogicas tiene
el que pongamos como finalidad de nuestrz educacion el crear
hombres nuevos, hombres de servicio. abierios 2 su tiempo y al
futuro? Porque ese es, en realidad, el fin de 2 educacion que im-
partimos (...). Esto tiene que influir en nuestros métodos pedagogi-
cos, en los contenidos formativos, en ias actividades para-escola-
res (...). Nuestro método educativo tiene que estar pensado en
funcion de estos objetivos: formar el hombre evangélico gue ve en
cada uno de los hombres un hermano. La fraternidad universal
sera la base de su vida personal, familiar y social”. (P Arrupe, NC.,
n.12).

Cfr. Caracteristicas, nos. 82-84 (hombres y mujeres para los de-
mas) . Nos. 61-62 (Jesucristo como modeio de la vida humana).
Nos. 165-167 (finalidad de los centros educetivos de la Compa-
nia).

“Nuestro ideal es la persona ammédnicamente formada, que sea in-
telectualmente competente, abierta al crecimiento, religiosa, moyi-
da por el amor, y comprometida a realizar ia justicia &n un Servicio
generoso al Pueblo de Dios™ (P. Kolvenbach, discurso &n Winnipeg,
Canada, 14 de Mayo de 1986).

Una formacioén integral, inspirada y dirigida por un humanis-
mo cristiano.

“Nuestros centros contribuyen de forma esencial a la sociedad in-
corporando en nuestro sistema educativo un riguroso y pomrasta-
do estudio de los cruciales problemas y preocupaciones del
hombre (...).
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4.3

Los problemas claves qué el dia de hoy, préximo ya el §iglo XX,
enfrentan a hombres Yy mujeres, NO soN €osa sencilla. ¢Preparg.
mos a nuestros alumnos para conocer, para que realmente Crean
-porque saben, que por el mero hecho de que sea factible un age.

lanto tecnolégico no por ello queda justifjcado el que Io~desarrofle-
mos y lo utilicemos? ¢Exigimos a los lideres del mafiana a que
reflexionen criticamente sobre lossupuestos y las consecuencigg
del ‘progreso’? ¢Les exigimgs que pondgrep tantf) las maravillo.
sas posibilidades de la ciencia como Sus Ilmltgs? ¢Les ayudamog
a ver que frecuentemente importantes ope?rac;ones de Ig bolsa tie-
nen un alcance no solo politico sino también un contenido moral?

(.2):

Cfr. Caracteristicas, nos. 54-56 (en qué consiste el humanismo
cristiano y sus implicaciones). Nos. 38-39 (dialogo entre fe y cultu-
ra). Nos. 25-33 (formacién integral de cada persona en la comuni-

dad ).

Una educacién orientada por las exigencias de kx mw,
“e| servicio a la fe y la promocidn de la justicia”, asummn?cg la
opcion preferencial por lo pobres como un eriteric decisivo

gue marca su accion.

“El servicio a la fe y la promocién de la justicia son el foco njgyor
del apostolado de ia Compaiia (...). Por ello urge que esta mision,
hondamente vinculada a nuestro amor preferencial por los pobres,
sea operativa en vuestras vidas y en vuestras instituciones. Debe
ocupar el primer lugar en la lista (...)

Pero, para evitar malos entendidos, nétese bien que la opcion pof
los pobres no es una opcion excluyente, no es una seleccion cla-
sista. No hemos sido llamados para educar tinicamente a 105 P%"
bres, a los que carecen de medios. La opcién por los pobres aba”
cay exige mucho més, porque exige de nosotros que edquemgs
a todos: ricos, clase media y pobres, desde una perspectiva .
justicia. Ignacio queria que los Colegios de los Jesuitas estuvieran

__________/
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abiertgs atodos. El Evangelio nos revelz el amor universal. Por el
especial amor que tenemos a los pobres, educamos a todas las
clases sociales de forma que los jovenes de todos los estratos

sociales adquieran y crezcan en el amor especial gue Cristo tiene
por los pobres.

La preocupacion por los problemas sociales nunca debera guedar
fuera; deberiamos exigir a todos nuestros alumnos gue usen la
opcién por lospobres como un eriterio decisive. de forma que
nunca tomen una decision importante sin pesar antes cémo puede
afectar a los que ocupan el dltimo lugar en Ia sociedad.

Esto afecta seriamente a los planes de estudio, al desarrollo del
pensamiento critico y los valores, a los estudios interdisciplinares
para todos, al ambiente del campus, al servicio y las experiencia
del trato de unos con otros, a la misma comunidad” (P. Kolvenbach,
Universidad de Georgetown, 9 de Junio de 1989).

Cfr. Caracteristicas, nos. 74-79 (educacion al servicio de la fe
que realiza la justicia) y 85-90 (una preocupacion particular por los
pobres).

Una educacién dirigida por la excelencia humana integral.

“La excelencia consiste en que nuesiros alumnos, siendo hom-
bres y mujeres de principios rectos y bien asimilados, sean al mis-
mo tiempo hombres abiertos a los signos de los tiempos, en sintonia
con la cultura y los problemas de su entorno, hombres para los

demas”. (P. Arrupe, NC., n. 9).

“Buscar el magis (“mas”), es, por consiguiente, proporcion’ar =
tipo y nivel de educacion a cada grupo de estudlantes,' segun su
edad, que mejor responda a las necesidades de la region en que
la escuela estd localizada. ‘Mas' no es una comparacion con otrqs
(...). Mas bien es el desarrollo mas completo posible de las capaci-
dades individuales de cada persona en cada etapa de su vida,
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4.5

unido a la prontitud para continuar este desarrollo, a lo largg de g
vida, y la motivacion para emplear al servicio de los demgg lag
cualidades desarrolladas’. (Caracteristicas, n. 109),

“Para lograr los fines de la educacion jeguita 0s he planteadg py
unos retos. Quizds todo lo que os he dicho se podria resumir g
esa palabra ignaciana que os es tan familiar: magis. Vosotros ha.
céis muchas cosas bien. Yo no os pido que, cuantitativamentg,
hagdis mas cosas. Lo que os pido es que lo que hacéis lo haggis
mejor, a mayor gloria de Dios. A cadauno de vosotros os pido que,
a un tiempo, sedis excelentes educadores y eminentes lideres apos-
télicos. El magis no se contenta con menos!” ( P. Kolvenbach, Uni-
versidad de Georgetown, 9 de Junio de 1989).

Cfr. Caracteristicas, nos. 107- 115 (excelencia en la formacién y
testimonio de excelencia).

Una Educacién Personalizada, centrada en las personas que
constituyen la Comunidad Educativa.

La Pedagogia Ignaciana, inspirada en los Ejercicios Espirituales,
pide el cuidado personal por el alumno. Las Anotaciones de l0s
Ejercicios (EE., 1-20) son.un verdadero tratado personalizado del
proceso mismo que experimentard el ejercitante en su contacto
con Dios, dirigido y orientado por “el que da los Ejercicios”.

Algunas caracteristicas personalizadas especificas emergen dela
visién ignaciana;

La atencién personal es y sigue siendo una caracteristica bésiod
de la educacién de la Compafiia. Consiste en la relacién persond
entre el profesor y el alumno la cual favorece el crecimiento en
Uso responsable de la libertad (CE., n, 43).

El plan de estudios ests centrado en la persona mas ql de a8
r

materia que hay que desarrollar, Esto se justifica a part
_--/
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etapas evolutivas del crecimiento intelectual afectivo y espiritual
de los alumnos (CE., n.42),

- Cada alumno puede desarrollar y realizar los objetivos de su pro-

ceso educativo a un ritmo acomedado 2 su capacidad indivi-
dualy alas caracteristicas de su propia personalidad (CE ., n.42)

El crecimiento y la madurez e independenciz. necesarios parz el
crecimiento en libertad, depende de Iz participacién activa del
alumno. El camino hacia esta participacion activa incluye
estudiopersonal, oportunidades para el descubrimienio y la crea-
tividad personal y una actitud de reflexién. E! cometido de profe-
sor consiste en ayudar a cada estudianie 2 aprender con inde-
pendencia, a asumir la responsabilidad de a propiz educacion
(CE., n. 45).

La educacion jesuitica intenta infundir una alegria en el apren-
dizaje y un deseo de aprender que permanecera mas alla de
los dias pasados en el Colegio (CE., n. 48).

Las relaciones personales con los estudiantes ayudaran a los
miembros adultos de la comunidad educativa a estar abiertos al
cambio, a seguir aprendiendo. Aprender es imporianie, pero
mucho mas importante es aprender a seguir aprendiendo a lo
largo de toda la vida (CE., n. 46-47).

La atencién pastoral es una dimension de la «cura personalis»
o atencién personal al alumno. Esta atencion pastoral posibili-
ta que las semillas de fe y compromiso religioso crezcan en
cada uno capacitandolo para reconocer el mensaje del amor di-
vino y responder adecuadamente a €l (CE.. n. 63)

Se encarece la practica de los Ejercicios Espirituales, CcOmMO un
medio de conocer mejor a Jesucristo y de amarie y seguurle,'Los
Ejercicios ayudardn también a los miembros de la comunidad
educativa a comprender la vision de Ignacio, como el espiritu
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que subyace a la educacién personalizada de la Compafiia (CE.,
n. 65).

4.6 Unaeducacién cuya estructura del centro sea corresponsable

y participativa. Promueve y estimula el Liderazgo Ignaciano.

“No seria justo desatender la debida formacion de nuestros cola-
boradores y esperar, al mismo tiempo, que participen de corazén
en nuestra misién. Respecto a la integracién en los cuadros direc-
tivos del centro, lo que tengo en mente es mas que la mera
cogestion, que doy por supuesta. Se trata de brindar a los colabo-
radores capaces, debidamente preparados,con plena confianza,
no solo cometidos administrativos o gerenciales, sino campos de
auténtica responsabilidad educativa hasta sus niveles mas altos,
incluso la direccion del centro cuando sea necesario o0 convenien-
te, reteniendo nosotros nuestro papel esencial de animacion e ins-
piracion al que antes he hecho referencia” (P. Arrupe, NC., n.21).

“Permitidme que en este punto sea muy claro; en la Universidad la
Comunidad Jesuita deber usar su autoridad, no el poder. Su papel
es garantizar ante todos y para todos los miembros de la comuni-
dad educativa la transmision de los valores del Evangelio, lo cual
es el sello distintivo de la ensefianza jesuita” (P. Kolvenbach, Uni-
versidad de Georgetown, 9 de Junio de 1989).

“El papel del director es el propio de un lider apostélico. Este
papel es vital para comunicar inspiracion, para fomentar el desa-
rrollo de la vision comin y para preservar la unidad dentro de la
comunidad educativa (...). Ademds de esta funcién de inspiracion,
el director tiene la responsabilidad Gltima sobre la ejecucién de las
lineas educativas basicas de la escuela y sobre la naturaleza

especificamente jesuitica de la educacién” (Cfr. Caracteristicas,
n. 139).

Cir. Caracteristicas, n. 130 (consejos de gobierno); n.137-142 (la
estructura participativa del Colegio).

“Los Colegios de la Compafiia deben formar frente unido con las

instituciones docentes de la igiesia, y participar en ias organizacio-
nes que les agrupan a fodo nivel: profiesional, gremial, apostolico.

Pero la razén principal para la aperura de nuestros Colegios para
mantenerse en contacto con los de los demas, es otra: la necesi-
dad de aprender y la obligacién de compariir Las ventajas de los
intercambios y la colaboracién de todo fipo son inmensas. Seria
fatuo presumir que no tenemos nada gue aprender. Seria irres-
ponsable planificar por nuestra exclusiva cuenta sin tener en cuenta
la necesidad de acoplamiento con otros colegios de religiosos y
aun de seglares.

En otra direccion, los Colegios deben articularse racionalmente en
el conjunto del plan apostdiico de la Provincia y mantenerse en
fructuosa relacion con las obras apostdiicas de tipo diferente.

La apertura y contactos institucionales han de completarse con la
irradiacion apostélica. Todo centro de ia Compafiia es una plata-
forma apostdlica. La parroquia o el hospital o la carcel, 0 la emiso-
ra, o el centro social, el barrio, ... Son otros tantos puntos en que
los jesuitas y los alumnos dirigidos por nosotros, deben desarroliar
algun tipo de apostolado.

No seria posible hacer algo més de lo que se hace, arrastrando a
nuestra accidn a padres de familia, antiguos alumnos, alumnos,
gente buena de nuestro entomo, en éreas tales como: a,pefn_ura de
nuestras instalaciones, cesion para clases nocturnas, actividades
sociales, deportivas, artisticas, proyectos de promocion humana,
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etc.? No es hasta ciero punto escandaloso, y en términ

inversion financiera injustificable, que a veces las grandos ‘?9 angy
ciones de nuestros centros no estén en rendimiento 93"08@3,
que 8 6 10 horas al dia durante los escasos 200 dia ey m
démico?” (P Arrupe, NC., nos. 25-26). 8 del afto aca-

jesuiticas; la preparacion profesion
al y la formacié
N perman
ente),

LOS COLEGIOS
JESUITAS




LOS COLEGIOS JESUITAS
Su identidad Ignaciana

i

1. Son instrumentos apostélicos al servicio de fa Igiesia.

2. Inspirados y movidos por Iz Visién Ignaciana apli ¥
cién y a cuyo fundamento estz Iz experienciz g scadora de los Ejer-
cicios Espirituales, Las Constituciones de iz Compaia de Je-
sus y la tradicién pedagégica de los jesuitas.

3. Son una Comunidad Educativa de mutuz colaboracién entre Je-

i suitas y compafieros apostélicos no jesuitas. Esios companeros

apostélicospaxﬁcipanordimunemhwdaymtagsﬁénde
los Colegios.

i 4. Esta Comunidad Educativa participa de iz misién de la Compafia

de JesuUs de «servicio a la fe y promocién de Iz justicia», con las
dimensiones integradoras de la inculturacién y del dialogo
interreligioso, al servicio de la sociedad.

5. Su finalidad es ayudar a «formar hombres y mujeres para los
demas y con los demas», en ! contexto del humanismo cristia-
no.

6. Tienen en cuenta a la persona como centro del proceso educati-
VO, y, en consecuencia, desarolian una pedagogia personalizada.

7. Sus educadores estén lamados a ser testigos de la mision edu-
cativa de la Compafiia de Jesus como Ministros de la Ensefianza
Yy son responsables de su vocacion laical en el Pueblo de Dios.

8. Estdn organizados en redes nacionales e internacionales y, toma-
dos en conjunto, constituyen el «sistema» de Colegios Jesuitas.
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1. QUE SE PRETENDE CON EL PARADIGIA
PEDAGOGICO IGNACIANO?

1.1

1.2

Se busca llevar alAula de clase la Visién Ignaciana expresada en

el documento de las Caracteristicas de la Educacion de la Com-
paiia de Je

Esto significa que el Paradigma Pedagégico Ignacianono es una
metodologia como cualquier otra sino, mas exactamente, el mé-
todo més apropiado para llevar al Aula de clase los principios y
valores de la Educacion Jesuiti

Lo que se pone en juego con la aplicacién del Paradigma Peda-
gogico Ignaciano, es si somos o no capaces de llevar a la vida
diaria de la Comunidad Educativa la Visién Ignaciana. Sin esta
Vision nuestros Colegios perderian su “Ignacianidad” y, en con-
secuencia, aquello que los distinguiria de cualquier otro Centro
Educativo.

El Paradigma Ignaciano es una respuesta a como podremos ayu-
dar a las personas a reflexionar sobre sus propias vivencias ya
construir significados nuevos y mas complejos, desde la Viann
Ignaciana. De hecho, el aprendizaje debe conducir’a un c?ambxo
en el significado de las propias experiencias. Sélp asi podra llegar
a ser un aprendizaje significativo. El aporte jesuitico es darle a ese
aprendizaje la perspectiva y el estilo ignaciano.

En este sentido, se pretende también, con la aplicacion dgl
Paradigma Ignaciano, ensenar a los alumnos a aprender segun

1
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jesuitas. La Historia de la Educacion Muesy
que la experiencia educ_ativa qe los jesuitas c}urante cingo Siglos,
entodo el mundo, ha sido valiosa. El Paradigma IgnaCIano, Por
1anto, es la mejor manera que poseemos €n Nuestros Colggg
para ayudar a nuestros glumnos a formar’se_ integralmente de
acuerdo a esa experiencia educativa tan tipica y generalmentg

reconocida.

la pedagogia de 108

e ——

2 COMO LOS PASOS DEL PARADIGNA PERMITEN

APLICAR LAS CLAVES IGNACIANAS
DE FORMACION INTEGRAL?

2.1

22

23

El Paradigma Ignaciano ensefia a ver la realidad en su emtexm
social y personal. No se busca un conocimiento aislado y estatico.
Es la realidad dinamica de lo personal, del pais y del mundo, la
que se tiene en cuenta en el proceso de construir conocimiento.
Esta propuesta contrasta con ‘otras metodologias en su manera de
aproximarse y percibir la realidad.

El Paradigma Ignaciano incorpora la vida toda al procescide i
der y de educarse. Integra, en consecuencia, la e: b8
sentimientos, la motivacién, los intereses, el pensamiento y . e)i(a
presion personal, propias del alumno. En verdad, 1a expeﬂen'gn
humana implica al pensamiento, a la afectividad y a 1a acc:ay'
Estos tres aspectos enriquecen el significado de la experienc 0
le son inseparables, A su vez, estos elementos aVUdan‘al aluTes-
a hacer su opcién por aprender ya que el aprendizaje S g
ponsabilidad que no puede compartirse.

sefia 8 P

El Paradigma Ignaciano, a través de la reflexién, ens 08 8%
sar, a analizar criticamente la realidad, a sopesar 108 Cllvarsdlg'”‘1
peclos de las cosas, a construir conocimiento... El Paralrna
Ignaciano ayuda a que e| alumno busque la por én°

e,
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todo interés (personal, politico, ide

ologico. etc.): el 1
de a buscar laverdad con sencille = ¥el alamwmoapren

Z, paciente y humildemente

Este momento del Paradigma Ignaciano exige de todos los miem-
bros de la Comunidad Educativa unz étics muy clara gue implica
respeto, blsqueda incesante de 1z verdag y compromiso con la
misma verdad y sus consecuencias, unz vez haliada Se aprende

un estilo de asumir la vida, de comprenderiz y de tomaria en serio

El Paradigma Ignaciano ensefia que Iz reflexién =iz unida
indisolublemente, en una vida humana compromesisa. con iz ac-
cién y que la accién sin el servicio desinterssado 2 los demas no
merece el nombre de compromiso. Para el Paradigma Ignaciano
reflexionar no es teorizar. Reflexionar es ya compromsterse, en
un primer momento, con la accién en si misma. es una forma de
iniciar y hacer la accién humana.

Un énfasis particular de laaccion ignaciana, dentro del Paradigma,
esté en el compromiso con los excluidos guienes se hacen, por
su carencia y fragilidad, preferenciaimente merecedores de nues-
tro compromiso y de nuestro servicio.

El Paradigma Ignaciano, a través de la evaluacion, ensefia a bus-
car resultados, a que las cosas se hagan efectivamente y a que
siempre se busque la excelencia; mas concrétamente. el
Paradigma ensefia a hacer las cosas correctas y bien hechas des-
de el principio.

La co-evaluacién, por su parte, indica la participacion comprome-
tida de los demds, en el aula de clase. La hetero-evaluacion in-
troduce el elemento eritico y objetivo al proceso d_e’aprgndlza;e, y
de compromiso con la realidad La auto-e\(aluaf:lqn, fmalmeme‘
acostumbra al alumno a vivir la transparencia objetiva en su vida.

el mismo proceso del Paradigma

mentos en . 2
Este conjunto de mo ficativo que es la interaccion

conducen a un aprendizaje signi
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entre los nuevos conocimientos y los conceptos Yy proposicioneg
relevantes que el alumno ya conoce.

3. ALGUNOS ASPECTOS IGNACIANOS BASICOS
QUE DEBEN EXPLICITARSE EN LA APLICACION
DEL PARADIGMA

3.1 Ante todo, el proceso del Paradigma debe explicitar el objetivo
fundamental de la Educacién Ignaciana que procura ayudar a for-
mar “hombres y mujeres para los demas”. Esto supone el inte-
rés especifico del alumno por alcanzar su formacion integral, por
lograr un servicio comprometido con todos y, preferencialmente,
con los excluidos (CE., n. 74-79 y 85-90).

3.2 El proceso del Paradigma debe explicitar también el estilo perso-
nalizado en todos sus aspectos fundamentales:

- La atencién personal al alumno que es y sigue siendo una ca-
racteristica basica de la educacién de la Compafiia. Consiste en
la relacion personal entre el profesor y el alumno. Esto favorece
al crecimiento del alumno en el uso de su libertad (CE., n. 43).

- El plan de estudios centrado en la persona mas que en la mate-
ria que hay que desarrollar. Esto se justifica a partir de las etapas
evolutivas del crecimiento intelectual, afectivo y espiritual de 108
alumnos, y lleva a re-estructurarlo debidamente (CE., n.42).

- El que cada alumnp pueda desarrollar y realizar los objetivos de
su proceso educativo a un ritmo acomodado a su capacidad

Lng;\;idualy a las caracteristicas de su propia personalidad (CE.,
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La pa ﬂ‘lCll‘}aClorll activa del alumno de la cual depende, en gran

parte, su crecimiento, madurez y autonomia. necesarios para el

desarrollo de su liberiad. £l caming hacia esta pamcipacign acti-
va del a_lumno Incluye ofrecerie tiempo para el estudio personal
oportunidades para el descubrimiento y la creatividad, y una ac:
titud de reflexion continuz. £l cometido gel profesor, en este con-
texto, consiste en ayudar a caca estudiante 2 aprender con inde-
pendencia y a asumir iz responsabilidad de su propia educacion
(CE., n. 45).

El estimulo para intentar infundir alegria en el aprendizaje y un
buen deseo de aprender en &l zlumno que permanezca mas
alla de los dias pasados en el Colegio (CE., n. 46).

La atencién pastoral miradz como una dimension de la “cura
personalis” o atencién personal al alumno. Esta atencion
pastoral posibilita que las semillas de fe y compromiso religio-
$O crezcan en cada uno capacitandoio para reconocer el mensa-
je del amor de Dios y responder adecuadamente a €l (CE., n.
63).

La adaptacion a “tiempos, lugares y personas” como criterio
ignaciano personalizado y contexto imprescindible de un proce-
so dindmico de crecimiento interior y social (CE., n. 147).

El educador aparece, en este contexto, ante todo, como un tes-
tigo de los valores y principios ignacianos, como un facilitador
del proceso de crecimiento personal del alumno y como una pre-
sencia educativa que acompaia al alumno en la busqueda de
la verdad (CE., nos. 42-48). Se le pide que llegue a familiarizarse
de tal manera con el Paradigma que lo realice en el Aula con
satisfaccion y gusto personal.

El proceso del Paradigma, ademés, debe explicitar el d?scerni-
miento personal y comunitario que se desarrolla ordinariamente
en el mismo dinamismo del Paradigma, a través de la reflexién y
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3.4

3.5

3.6

la accién, marcando un estilo ignacian,

en elcompromiso por
i 76 y la nota 74).

propio y distintivo (CE.. n.

Se debe explicitar, también, la excelencia en l0s procesos y en |og
resultados y en la forma ordinaria de hacer las cosas bien hechag

(CE., n. 107 a 115).

La autoridad debe explicitarse como un servicio y un liderazgo,
en un clima de participacion corresponsable continua y naturg
(CE., 137 a 142). Sin este ambiente institucional la aplicacién de|
Paradigma Ignaciano chocaria inevitablemente.

Es importante ayudarse, en la aplicacion del Paradigma ignaciano,
de los instrumentos que la educacién moderna proporciona y a
los cuales hoy se da gran significacion y utilidad, tales como las
Inteligencias Miltiples, los Estilos de Aprendizaje, los Hemis-
ferios Cerebrales, el Constructivismo, etc.

Estos diversos nuevos instrmentos no sélo enriquecen la
implementacién del Paradigma Ignaciano sino que permiten inte-
grar los avances de la Ciencia y Tecnologia al servicio del modo
ignaciano de aprender.

4. CONTEXTOS INSTITUCIONALES IMPLICADOS EN LAS

“CARACTERISTICAS” Y CONSTITUTIVOS DEL.
PARADIGMA IGNACIANO

—

4.1 La aplicacion del Paradigma Ignaciano en el Aula de clase implica

:f‘o’f,‘;i?ﬁﬁ; ma:(:ha de todos los aspectos que distinguen la Re-
naclanay que se propusieron en el d nto de las
Caracteristicas de la Educacidn de | it L icp B

' de la Educacidn de la Compaiiia de Jesus, ¢la”
ves para la Renovacién Ignaciana. AL
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Estos contextos institucionales tienen

ue
estos aspectos fundamentales e Que ver, por tanto, con

en el documento:

Un Centro Educativo de la Compafiia se identifica como tal cuan-

do la Vigidn Ignaciana se aplica efectivamente en sus principios,
en sus valores y en su modo de proceder institucional.

Un Centro Educativo de la Compaiiia es un instrumento apos-
télico. A los Jesuitas se les confia, junto con los c&léborédd-
res seglares, la misién de hacer del Colegic un instrumento
apostélico de servicio y de formacién integral.

Un Centro Educativo de la Compafia se distingue por ser una

Comunidad Educativa en la cual se comparte 2l trabajo apostoli-
co educativo entre jesuitas y laicos como companeros y “amigos

en el Sefor”.

A un Centro Educativo de la Compaiiia lo identifican algunos
criterios fundamentales de accién, constitutivos de su vision

El primero de estos criterios es la claridad respecto al fin de la
educacién jesuita. El segundo, es ayudar a lograr una forma-
cién integral, inspirada y dirigida por un humanismo cristia-
no. El tercero, se refiere a las exigencias de nuestra Mision hoy, es
decir, «el servicio a la fe y la promocion de la justicia». El cuar-
to, enfatiza una educacion dirigida por la excelepcia humana in-
tegral. El quinto, indica la educacion personalizada y, el sexto,
una educacion cuya estructura del centro sea corresppnsaple y
participativa de tal modo que se promueva el liderazgo ignaciano.

afia estd abierto y $€ relaciona
a nivel local, nacional e inter-

ersal» y mas eficaz el servi-

Un Centro Educativo de la Comp

con otras ingtituciones educativas :
nacional con el fin de hacer «MAs univ

cio.
e R T &Y




APORTES
PARA LA
IMPLEMENTACION
DE LA
PEDAGOGIA
IGNACIANA

Delegados de Educacién
Jesuitas de América Latina
(1994).




INDICE

|. El Paradigma Pedagégico Ignaciano

1.
2.
3.

Contextualizar
Experimentar
Reflexionar

3.1 Entender

3.2 Juzgar

Actuar

4.1 La decision

4.2 La operacionalizacion
Evaluar

5.1 Revision de procesos
5.2 Ponderacion y pertinencia de resultacos

Il. Los Sujetos del Paradigma

Anexo. Notas al Paradigma

e B




PRIMERA PARTE

EL PARADIGMA PEDAGOGICO
IGNACIANO

- a espiritualidad ignaciana es esencialmente humanizadora. £ pa-
dre maestro Ignacio concibe el proceso de santificacion vinculado
al proceso simultaneo de perfeccionamiento humano.

El P. Peter Hans Kolvenbach, hablando del humanismo cristiano de Igna-
cio y de la tradicion de la educacién jesuitica desde el sigio XV, dice:
“Esta forma de entender la relacién de Dios con el mundo implica que fe
en Dios y afirmacion de todo lo que es verdaderamente humano son
inseparables una de otra (...) Fe y promocién de lo humano van de la
mano.

El proceso de conversidn-santificacion y el proceso pedagogico van asi
unidos.

El paradigma (camino) de la Pedagogia Ignaciana es la estraiegia que
eligen los educadores y educandos.
1. para redescubrir su propia realidad personal y “c.rujefnaria" (Ejerci-
cios de Espiritualidad, No. 1), mejorandola progresivamente hasta
la plenitud;

2. para reubicarse en la realidad envolv
trumento apto en las manos de Dios»

ente en el mundo, ser el «ins-
y transformario.

Es un mediacién entre los «sujetoss y el «mundo>.
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Es un instrumento para la mejor interpretacion de la realidad y para g
S

mbio.
Z un proceso (psico-social) que inspirado en la espiritualidad ig"aCIana,
la encarna en nuestra pedagogia.
égico Ignaciano es un p.roceso, consciente y dinap.
co, que se realiza en €inco etapas, sucesivas y sumultaneas, porqy
cada una de ellas se integra con las demés, de tal manera que se afects,

e interactuan durante todo su desarrollo.

E| Paradigma Pedag

La aplicacion de este proceso pedagdgico no se r_efiere exclusivaments
al proceso educativo a nivel del aula y de la relacién ‘edgcac'ior-educan.
do: es necesario aplicarlo también a todo el entorno'lnstltucwnal que lo
soporta ya que, de lo contrario, podria darse el peligro de contradecir
institucionalmente lo que se pretende lograr. Toda la institucion educa.

Las cinco etapas 0 pasos del Paradigma son:
1. Situar la realidad en su contexto.
2. Experimentar vivencialmente.
3. Reflexionar sobre esa experiencia.
4. Actuar consecuentemente.
5. Evaluar la accion y el proceso seguido.

EL PARADIGMA IGNACIANO
CONTEXTUALIZAR

EVALUAR EXPERIMENTAR

ACTUAR REFLEXIONAR
h _//Q

Aportes al Paradigma
Delegados de

Educacién S. L.

1. CONTEXTUALIZAR LA REALIDAD

Es poner el tema, el hecho.y sus protagonisias en su realidad, en sus
circunstancias.

La contextualizacion consiste en situar en su circunstancia 2 sujeto v
aquel aspecto de la realidad que se quiere experimentar, conooer. apro-
piar y transformar. Precisamente, el punto de arrangue para San ignacio
es situarse en la «vera historia» es decir, enfrentar la realidas Tal con-
texto supone ver los condicionamientos sociales, econémicos, politicos y
culturales, que pueden distorsionar la percepcion y comprension de la
realidad, el dinamismo de la fe y la situacion personal del individuo.

La contextualizacién puede hacerse en €l sitio (in sifu) 0 2 distancia.

No cabe duda de que la mejor manera de confextualizar es hacerio en el
lugar, recomponiendo alli los hechos, viendo alli a los proizgonistas y
circunstanciando alli el tema.

Asi hacen los jueces cuando reconstruyen un accidente o un gelito, pre-
sunto o real. Eso es lo que hizo San Ignacio cuando vigjo 2 Tierma Santa,
y alli en su lugar, contemplaba los hechos y las palabras ¢ Jesus, obser-
vando hasta los mas minimos detalles, por ejemplo, come eran y en gue
direccion estaban las huellas de los pies de Jesus

Pero no siempre ni todo se puede contextualizar en el mismo sitio donde
se produjeron o producen los hechos, donde actuaron © actuan los prota-
gonistas.

Por eso, San Ignacio propone y pide al ejercitante la otra altemativa:
contextualizar a distancia.

La distancia fisica, incluso el cambio de ambiente y lugar para atenin
Ejercicios (cuando estos no son en la vida diaria) no eximen al ejercitante
de contextualizar. San Ignacio le pide como primer paso de la contempla-
cién que haga «la composicién de lugar, y en &l ubique a los Ptfcoé‘fgon's‘
tas, los hechos (1o que hace), sus palabras (o que hablan), elcetera
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eva a los alumnos a los barrios marginales, 5
nes y lugares cuyos protagonistas y hechog
o alternativamente en el aula.

lag féby.

El maestro, sinoll
NOS it

cas, a las institucio
resan, puede hacerl

r, la contextualizacion serd, entonces, N g
nte que dara realismo e iluminarg el Semidoegc!.
s

tagonistas y sus temas.

La composicion de Iug_a
cio intencional ¥ conscie
ginal de los hechas, sus pro

de un ejercicio en el que priman los 'enguajes o

trata, por tanto, . , :
Se P 6n y la capacidad de reconstruir y visualizar g| lugay

activan la imaginaci
las circunstancias, donde se
ron o actuan sus protagonistas.

Desde un principio la comunidad cristiana vivi6 este dinamismo de ag,.

mir e interpretar su propio contexto y sélo asi pudieron prestar su sep.
cio. Este es el significado siempre nuevo de la encarnacion: «y el Veryy
se hizo carne y habito entre nosotros». Asi el seguimiento de Jes(s eg

historico y ocurre en una situacion concreta.

El contexto latinoamericano, en que la comunidad vive actualmente, puede |
describirse, por ejemplo, de la siguiente manera: Nuestras sociedades
se enfrentan en la actualidad a un proceso pluriforme, complejo, antago- |
nico, pluricultural y secularizante. Ante grupos humanos extraordinaria-
mente ricos, millones de hombres padecen el hambre, la miseria, la vio- ’
lencia. A pesar de la busqueda por salvaguardar el derecho y la paz, la |

vida se ve amenazada porque el hombre parece haberse convertido en
el mayor depredador del hombre y del planeta.

También se constata, cada vez més, un fuerte despersonalizacion, &
que el hombre ya o es &l en si mismo sino un n4mero Més de esias

grandes sociedades. La Iglesia, por siglos centro de inspiracion domi
nante, es actualmente mirada como una institucién marginal cuya voze

una més entre otras y, por lo tanto, ya no es la unica y la definitiva

:lgenaocio visualiz6 un mundo semejante, pero su mirada a la realidad ™ :Z
VO ala desesperanza, sino al descubrimiento de cémo Dios actuaen

____/
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na sacaria provecho de los Eiercica;olsa expei;;;ncia; sob‘re si esa perso-
experiencia abreviada. Mpielos o seria preferible un

De la misma manera, la atencié e

distintiva de la educacién jesm?itgr,] gﬁg‘:’&% ;as ufn sy
vida, los sentimientos, las inquietudes, los intereesggoc;ees c;rucor:ozca .
conozca el contexto concreto en el que tiene lugar &1 énsehars z;u;n [-r‘g :
der. Par_a esto dltimo, el docente debe ser capaz de reconom);r 1ospdi12:
rente_s ritmos y los diversos estilos de apren@ie ﬁe sus >esutudiames
sus divgrsos tipos de inteligencias. Debe ser capaz de clasificar los tipog
de nociones propuestos en el programa de su materia 0 disciplina, sea
por su grado de complejidad o abstraccién, sea por su ubicacion déntro
de una determinada taxonomia, sea por su naturaleza en si: nociones
que pueden ser descubiertas por el alumno o reveladas o gue precisan
ser ensefadas por el docente. Ubicar el aprender y €l ensefar en su
contexto también significa que el profesor atienda y aproveche las dife-
reptes vias de acceso al aprendizaje: la sensacion, la emocion, el senti-
miento, la intuicion y la razén. Con estos datos, el docente sabré qué
experiencias disefar para obtener un mayor provecho académico, tanto
cuantitativo como cualitativo.

Al nivel de la institucién es preciso contextualizaria de manera similar
para llegar en un momento dado & descubrir, por un lado, las posibles
influencias de los condicionamientos sociales en elia, en su estructuracion,
en los estilos de gestidn y en el tipo y calidad de las relaciones
interpersonales de todos los miembros de la comunidad educativa y, por
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lado, de qué manerala institucion educativa incide o puede ingjgjy .
otro lado, _ ‘ .
|a realidad social mas amplia.

2. EXPERIMENTAR

o osta expresion es muy fica y en el uso comun encierra mdiltipjeg

u B . .
it ' dentro del Paradigma sume un sentido preciso que es pe.

significados,
cesario explicar.

Enfrentando el propio contexto, «La vera historia», San Ignacio invita
quien se ejercita (en nuestro caso, alumnos, profesores,_ la comunidag
educativa toda) a que sienta internamente» lo que ve, mira, contempla,
Esto lleva a experimentar, a sentir tristeza, vergiienza, confusion ante g|
mal; gozo, impulso para entender doénde y por qué se experimenta eso;
deseo de seguir adelante; anhelo de encontrar como salir de tal situacion

o como responder ante tanto bien recibido.

La experiencia, en el sentido que le damos en el Paradigma, es la aper-
tura radical del sujeto a toda la realidad. Es toda forma de percepcion
tanto interna como externa. La experiencia es la noticia informe y previa,
carente aun de cualquier significado que pueda emerger.

Deja de ser experiencia en el momento en que es entendida, cuando la
persona se responde a la pregunta que le impulsa a sentir, a imaginar, a
Inquirir, a buscar. En este nivel del Paradigma, el sujeto esta presente a
sl mismo en cuanto mero receptor de datos, de sus propias operaciones
sensibles y afectuosas.

tEnt éste nivel, la persona estrictamente hablando, no sabe de qué s¢
fata lo que estd sintiendo, percibiendo, registrando.

La ienci '
Aperiencia es condilio sine qua non de todo conocimiento human®
\ :

1 Usamos Ia ’ .
Mminado can?:c’:ac?;al;eizpenencia para expresar sabiduria, familiaridad con un delﬁ;
experiencia og madrvda' afios de quehacer acumulado en un oficlo; asf decimo® M

j e 1a cloncia, la voz de fa experiencia, & la luz de 1a exPO™®

Ca, despyé
& una larga experiencia, con 50 aftos e experiencia, etcétord:
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Los cauces de esa experiencia son los gy
tidos»: ver, ofr, oler, gustar y tocar, ademas «
mismo, surgido de esas mismas sensacione
imaginacion, la afectividad

e

omunmente llamamos «sen-
el propio sentir interno de si
externas, de la memoria, la

A

.\
2

e

w

Por lo tanto, la tarea educativa fundamental en este nivel de conciencia
consiste en desarrollar en la persona, la capacidac de ziender. de estar
atento a percibir la realidad y los fenémenos gue esian ocurriendo.

3. REFLEXIONAR

Este tercer elemento del Paradigma es el que mas propiamente recoge
la actividad intelectual. Es el lugar en que se da la apropiacion del mundo
y por ende su humanizacién.

En los Ejercicios, este paso se designa como «reflectir- Con este ejerci-
cio o0 paso se impulsa el preguntarse qué es lo que se ha vivido en la
experiencia, cuéal es su significado, qué relacién tiene con cada una de
las dimensiones de nuestra vida y de la propia situacion

La psicologia del pensamiento y/o de la inteligencia ofrece actuaimente
muchas teorias sobre la reflexion. El tema esta cada dia méas desarrolla-

do y sigue siendo debatido e investigado.

La pedagogia, sirviéndose de la psicologia como ciencia auxiliar, ha in-
Corporado ya algunas de ellas con diferentes resultados

Siendo conscientes de ello y teniendo en cuenta que San ignacio hace
pasar al ejercicio por diversos modos y clases de reflexion, hemos deci-
dido referirnos solamente a dos manifestaciones basicas de la reflexion
iQnaciana, para facilitar la comprension del Paradigma y evitar entrar en

debates de teorias y corrientes psicologicas

Entre los procesos de reflexion, distinguimaos dos operaciones fundamen-
tales: entender y juzgar
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3.1. Entender

nificado de la experiencia. Es establecer lag
tos, oidos, tocados, olfateados, etc. Eg
sentaba en penumbras en la percep.

Entender es descubrir el sigr
relaciones entre los datos Vvis
chispazo que ilumina lo que se pre
cién sensible.

Entender es lo que permite al sujeto conceptualizar, formular hipétesis,
conjeturas, elaborar teorias, definiciones, suposiciones.

Partiendo de la experiencia como requisito indispensable e impulsado
por el dinamismo intencional de su conciencia, el sujeto accede a un
nivel superior en el proceso del conocimiento: el de la inteleccion.

Entender es un punto de llegada para las preguntas que surgen de la
experiencia, pero es un punto de partida para la reflexion que busca la
verificacion, la certificacién, de que se ha entendido correctamente.

La persona entiende cuando puede responder a las preguntas: Qué es
esto? Por qué es asi?

La inteligencia humana le sale al paso activamente a todo contenido.de
la experiencia, con la perplejidad, la admiracién, el impetu, la intencion
de descifrarlo, de codificarlo, de entenderlo.

Para tener un chispazo inteligente sobre qué es «entender», se tiene que
estar dentro del proceso de aprender o, al menos, se tienen que actuali
zar en uno mismo procesos previos de aprender.

Entender el propio entender requiere: a) la autenticidad para reconocer
que la persona esté ante algo que no entiende: b) una atencién cuidado-
sa a las ocasiones en que uno mismo ha entendido 6 no ha podido en-
tender y; c) el uso repetido de experimentos personales en los qué al
principio, uno est4 genuinamente intrigado y luego comprende.

Latarea educativa fundamental para utilizar este nivel de conciencia co"

siste en asumir los dinamis ren-
i mos de nuestro lectivo: se ap
de a ser inteligente, proceso inte
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3.2. Juzgar (Verificar)

La segunda operacién de la mente humana contenida por el término re-
flexionar del Paradigma, es la de juzgar. Emitir un juicio es verificar fo
adecuacion entre lo entendido y lo experimentado- entre la hipdiesis for-
mulada y los datos presentados por los sentidos, o

Asi como la experigncia estimula el inquirir, y el inquirir es iz inteligencia
que Se pone a Sl misma en acto, el concepto en que se formuia el signi-
ficado estimula la reflexién que es la exigencia consciente de iz

racionalidad; ella ordena y sopesa, ya sea para juzgar y compietar el
proceso, o para dudar y asi renovar el inquirir.

Mediante el juicio, la persona accede al ambito de Ia verdad de ia obje-
tividad, de la realidad. Un juicio verdadero ofrece z la verificacion de los
otros el contenido de lo que afirma o niega independientemente dal suje-
to en el que se gestd ese conocimiento.

Con el juicio se completa el proceso del conocer humano, porgue no
basta la combinacién de las operaciones de los sentidos (experimentar)
y del entender.

Por el juicio puede descubrirse y explicitarse la distincion entre &l hacho
y la ficcién, la légica y el sofisma; el juicio permite distinguir lo que apor-
tan al conocimiento de la realidad, la filosofia y el mito, la historia y la
leyenda; el juicio posibilita comprender y diferenciar la astronomia y la
astrologia, la quimica y la alquimia, la medicina profesional y ia popuiar

Con el juicio emerge un nivel de conciencia superior al del entender: &l
de la reflexién critica.
El sujeto accede a é| cuando puede responder a la pregunta, &8 ieiimen-
te asi? La respuesta, el juicio, se expresa en su forma més laconica por
la expresion: sio no.
Sin embargo, el conocer humano no se puede poner en el juzgar exclu-

yendo el experimentar y el entender. Hacer juicigs inde@g?f:gegigﬁ
de toda experiencias es hacer a un lado los hechos y oivi

texto y de la realidad.
- 71
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la educacion consiste, por tanto, en aprender 5
de la verificacion: cuidar que se cumplan las cop.
teleccion pueda constituirse en realidad afirm.

La formacion critica en
respetar las exigencias
diciones para que una in
da.

4. ACTUAR

El proceso que vamos describiendo quedaria truncado si termina en ¢|
entendimiento, la verificacion y el juicio critico sobre la materia o expe-
riencia estudiada. El aporte decisivo de la Pedagogia Ignaciana consiste
en desafiar a la persona a dar un paso mas: asumir un postura personal
frente la verdad descubierta, revelada o construida y actuar en coheren-
cia con ella.

La accion es entendida como la manifestacién operativa de una decisién
libremente asumida para la transformacién de la persona y de la realidad
institucional y social en que vive.

Dentro del paradigma, esta definicién de la accién, como su cuarta eta-
pa, se operacionaliza en dos momentos:

4.1. La decision

{\ungue el proceso del conocer humano, ingrediente substancial y cons-
fitutivo del paradigma ignaciano, quede cabalmente realizado con el jui
cio, el dinamismo de la conciencia no termina ahi. La afirmacion o nega-
cidn que constituye el juicio como expresién de la reflexion critica, es @
soporte de un ulterior nivel de conciencia: ante la verdad el sujeto ¢

man1ffest§, emerge, como persona responsable y libre. Se revela como
una creacion original,

Por el dinami ia i -
'enfe: ?ga::lsglo de su. p;opua intencionalidad consciente, la persond se
pulsada a decidir, a definir la orientacion de su vida, ejercer sV

libert 7 4
e sad. Es aqui donde el ideal, la verdad amada, se percibe, se desov’
+ 86 explicita, se elige como valor !

lgnacianame
nte, para i .
ponderar | para decidir con rectitud se requiere deliberar, es decl’

rlas razones en pr :
ooen tivas
——— contra de cada una de las alternd
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Tras esta deliberacion, quien se ejercitz debe elegir y someter luego
eleccion a la confirmacién. Las meditaciones de dos banderzs (Ejerci
cios nn. 135 ss). tres binarios (nn. 149 ss), tres grados de humildad (nn.
164 ss), y las reglas de eleccion en Is diversos tiempos espirtuzles (nn.

paso del Paradigma.

Libremente el sujeto hace de si mismo lo que es &l; nuncz en
estard terminada su obra, siempre se halla en proceso, sem
de un logro precario, del que puede resbalarse, caer, despedazarse.

En este nivel, el dinamismo de la conciencia se manifiesia ya no por €l
deseo de conocer y de conocer correctamente, sino como el eros del
espiritu que abraza la realidad para transformar porgue 2 amz

Este es el nivel de la decisién auténtica, objetivo (escopo) y fin de los
ejercicios ignacianos.

Desde una perspectiva humana, el nivel de la eleccién explicita los impe-
rativos éticos de la persona, su dimension axiologica.

Desde una perspectiva cristiana, nos encontramos ante la tarea ce bus-
car y hallar la voluntad de Dios.

En ambos casos se trata de liberar nuestra libertad para eleg{r
auténticamente; para el cristiano, es la vida en el Espiritu. £l discemi-
miento es la metodologia elaborada por Ignacio para realizar este pro-
yecto.

Decidir es trascender la reflexién critica, la verdad descubierta, por el
bien amado, por el valor. Decidir es operativizar el auténtico ser dei hom-
bre: «ser para los demds». Decidir es asumir la vision del mundo que
resulta del experimentamos amados por Dios-fe-para transformar ia rea-
lidad con criterios de justicia, hacia la implantacion del Reino

En este nivel, la tarea educativa fundamental es el desarrollo de la liber-

tad de la responsabilidad.

—
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42 La oporacionauzaclon
pasa a la puesta en practica de dicha elecgj o i

, el sufeto -
Después J los medios, modos y tiempos que le permngn.,“

rriendo y procurando 108
tivamente actuar, asumiendo v
y consecuentas con Su eleccion ya que

obras que en las palabras».

Para es0, todas las experiencias de aprendizaje propuestas POr g g
cuela. en la sala de clases o fuera de ella, deben ser disefiadas (g ty

modo que posibiliten, ademas del gusto por aprender activa y reflexiva.
mente, canalizar las fuerzas motivacionales que surgen frente a la gy,
quista del aprendizaje (la conquista de la verqad), elementos basicys ,
que mueven al hombre hacia el compromiso y hacia la accién, |
gnacianamente hablando, el compromiso y la accién deseada, libremens |
elegida por el individuo, deben estar orientados por el magis, el mayor |

servicio a Dios y a nuestros hermanos.

5. EVALUAR

Por evaluacién se entiende una revision de la totalidad del proceso peda- |
gogico seguido a lo largo de cada uno de los pasos del paradigma, para
verificar y ponderar en qué medida se ha realizado fiel y eficientemente, |
y por otra parte en qué grado se han obtenido los objetivos perseguidos, -
en términos de cambio y transformacién personal, institucional y social. |

La evaluacién, por lo tanto, toma en consideracién necesariamente dos -
aspectos 1) Revisién de procesos y 2) Ponderacion y pertinencia de e |

sultados.
5.1. Revisién de procesos

Revisar los procesos es volver a prestar atencién y enfocar el pens® |
:‘.’;"?'0 sobre los procesos migmos en los que se ha ‘estado involucrad®. |
m?g‘; t;"‘b,‘é" sobre los contenidos manejados, actividades real;z
e consmem‘mzm 6n cada uno de los pasos del pamdigw- ;
cusntements. cr. _"e98d, Su articulacion y su eficiencia, para, ©"*" §

onte, reforzarlos, mejorarlos o camblarios. 3

M :
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do valores, actitudes y conductas CONSlstgpg, .i
«el amor se muestra m4g ol

unodelospalﬁcipaﬂesmfﬂadénah'ef ‘ " '

- & elcencia y eficacia para
conseguir los fines y MMM Mejoren esos prfm&
SOS.

5.1.2 Ofra es esa misma evaluacion reziizada no en momentos terming-
les o cuasiterminales, sino diacrénicamente 2 o fargo ge su 'de"s]:
rrollo, con el fin de poder mejorario y readaptaric en sy mismo
desenvolvimiento a las condicionss del sujeto. Esta evaluacion
formativa resume asi varios aspecios:

® Proceso de diagndstico: dindmica que impiica identificar acia-
rar, definir y concretar el punio de parfida dal sujieto (persong 0
institucién) que esta en el prooceso del paradigms, pare poder
ajustar este proceso a la situacion espectica del mismo, v pue-
da ser lo més provechoso para &l fin que se pretende. Esie as-
pecto del diagndstico, en la stapa inicial del paradigma, puede
aportar muchos de los slementos a ser conlemplados y tenidos
en cuenta en la contextualizacion; y & io largo dsl paradigma
funciona como el actualizador de ia contextualizacion, ademés
de ayudar a reformular y @ acomodar ios otros pasos del

paradigma.

®  Proceso de mejoramiento: con ios apories del diagnost HSHCO CONS-
mnm,ammmmwmmmm
mmmmammu@ow@*

faa - sy oo o
especificos de cada sujeto, ya sea individual, social 0
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institucional, y pudiendo adecuar el proceso del paradigma ¢, de
necesidad especifica, el pr
constante de ayuda personal.

5.2. Ponderacion y pertinencia de resultados

Ademas de la dindmica continua que tiene que p._romove_rse en la revisigy
-evaluacion de los procesos-, €s necesario también, periédicamente y g,

determinados momentos, hacer cortes para analizar lo que va quedando |
0do culmina.

como pasado, ponderar los objetivos conseguidos en el peri
do y examinar la pertinencia de los resultados. ,

5.2.1. Ponderacidn de los objetivos conseguidos

Todo el proceso de la pedagogia ignaciana esta orientado a conseguir
determinados objetivos, concretados y manifestados de alguna manera
en el documento de las caracteristicas. Por lo tanto, es importante exa-
minar detenidamente si los procesos promueven y consiguen esos obje-
tivos que, en Ultimo término, tienen que configurar a la persona compro-
metida en su fe con la justicia y el ser para los demas.

Ademds de confirmar la consecucién de los objetivos, se han de analizar
todos los elementos que han contribuido a ello, para detectar las causas
y factores que lo han impedido o limitado, en caso de que no se hayan
conseguido. En el caso de que todo parezca positivo, la evaluacion
reconfirmara y reforzard los procesos y elementos que més hayan contri-
buido a conseguir el fin; en el caso negativo, crea la ocasién de cambios
para corregir todo lo que se vea necesario para tal efecto e introducir
nuevos elementos encaminados a superar los resultados anteriores.

5.2.2. Pertinencia de los resultados

Ir.:se\éil;acnén tiene que analizar y examinar si los objetivos conseguidos
quepse ?2t° zstén dgmro dq las orientaciones hacia los fines ultimcl>s
posibﬂ'dp enden. Asl, la pertinencia no hace referencia solamente a4

idad de haber conseguido o no los objetivos buscados, sino tam

bién puede cuesti

onar la validez de lo o punto @
referencia los fines tltimos. ® mismos, tehiendo como P
M

oceso se convierte en una dingmjg,
£
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En una sociedad presionada por el dinamismy gei constante o

tiempo t(anscurrtdo entre la Pl?ﬂﬁicacién y 8 feahzac;gnm? ca
tanto a nivel personal como a nivel institiciona) o o Lr»)pueag darse
contexto, por ejemplo, pueden afectar muy profundamente : oalmms de
nificacion, proceso o estrategia. Acciones y secursos que DJ;{? vl o
les en un determinado contexto, pueden no seris en otee — ffé ser (-

mbio, el

como se puede comprender, la evaluacion cuestions fodas las et

del paradigma; pero no se queda en el mero Cuestionamiento | a pv;pels
cién examina los resultados del proceso, busca fas causzs y sue p;sibLl]:s-
superaciones 0 remedios y, por lo tanio, reabre = caming pzzra seguir
avanzando.

Hoy en dia la tecnologia educativa ha dado valiosos apories 2 los enfo-
ques de la evaluacion. Hay mucho que se puede aprovechar con tal de
que se haga uso de ella con sentido critico.

Indicadores de que el proceso y sus resultados van en linea de lo que
fundamenta y orienta la propia vida y de la institucion educativa son, por
ejemplo, la paz y la alegria, la audacia y la creatividac. el aumento de
esperanza, el consenso con que toda la comunidad asume una decision
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- SEGUNDA PARTE
'LOS SUJETOS DEL PARADIGMA

n los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, como en su pedagogia,
todos aprenden: ejercitantes y director, alumnos y maestro.

Pero para que ese aprendizaje sea posible se le exigen cierias condicio-
nes a cada uno.

En primer lugar, se les piden actitudes fundamentales como:

a) Generosidad, apertura y disponibilidad: «Con grande &nimo y libera-
lidad» (EE.EE., 5) y continuar «con todas sus fuerzas» (EE.EE., 16).

b) Que busquen sinceramente el cambio («ordenar su vida»), y si el
deseo no fuere total, al menos estar con «deseo de dese'zo», «mo-
viéndose, poniendo todas sus fuerzas para venir al contrario», agere

contra (cfr. anotaciones 12y 16).

c) Que maestro y alumnos (directory gjercitantes) mantengan el didlo-
go con una actitud reciproca de mutuo respeto y estima «presup?-
niendo que todo buen cristiano ha de estar mas pronto a salvar la

proposicion del projimo que & condenarla» (EE.EE., 22).

El maestro debe partir de & realidad concreta de cgdaEggg:;gs(%cggi:
cion personalizada, |gnacio recomienda al director T sjituacién .
tuales -anotaciones 6 a 10; 18, 19y 20-que considere la
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al empezar se puede encontrar el ejercitar?te). Y en 9ada Caso debg Dl
tear el proceso pedagogico segun su realidad, segun sus "eceSidadesy
segun sus potencialidades (EE.EE.,76).

El educador ignaciano, inspirado en el modo'como. Dios mira Y apuesty
por los hombres (Meditacién de la Encarnachn): tle_ne fe en gl hombrg
(Efecto Pygmalion)y sabe que, no obstante las limitaciones de cada alum.

na y alumno, todos podran llegar a niveles progresivos de madurez y

plenitud. Desde la fe en los alumnos y en su potencial de cambio, s .

hace profesional de la esperanza.

El alumno es actor y sujeto de la educacion. El maestro es facilitador y
compaiiia que respeta el proceso de cada uno. La Pedagogia Ignaciana
es activa y participativa, Ignacio no da contenidos que el ejercitante ten-

ga que aprender; el ejercitante aprende lo que descubre y experimenta
en sus egjercicios. La Pedagogia Ignaciana considera que la accién es
constitutiva del conocimiento. En la espiritualidad ignaciana, los sujetos

de la educacién no son s6lo el alumno y el maestro, son también sujetos

todos los miembros de la comunidad.

La parte décima de las Constituciones aporta pautas inspiradoras parala |

pedagogia cuando describe cémo la comunidad asume [&
corresponsabilidad de la vida y el crecimiento de todos y el modo cémo ol
superior debe animarlos y gobernarlos.
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NOTAS AL PARADIGMA
IGNACIANO

1. DESDE LA PERSPECTIVA DEL CARISMA IGNACIANOC

El presupuesto fundamental de Ignacio, la conviccion central de todz su
vida y de su proyecto apostélico es que Dios actia direciamenie en su
criatura, en la persona; y que, por lo tanto, el ser humano es capaz de
experimentar directamente en si mismo la accién de Dies (Cir Rahner,
K., Palabras de Ignacio de Loyola a un jesuita de hoy y la anotacion 15
de los EE.EE.).

Desde esta conviccion, los EE.EE., son un instrumento pars propieiar
facilitar, conducir ese encuentro de la persona con Dios (Cfr. ibidem)

La educacién para Ignacio es un instrumento apestcsscci ?n ia m}edgleal
que sirva para que el hombre se libere y se entregue & & aG:DIODQ e
Espiritu. No en el sentido de instrumento de mani Iaf:@«j C?n e _Q:'c
somete a los educandos a un determinado proyecto de dominacio

- maior e da origen al
Es la experiencia de Dios, del Deus semper maior o que ol

magis como caracteristica de la espiritualidad’y ”t r;:d: Océfgfeel?;(;a: Ii:
ignaciana. Magis como la calidad de la respuesltv @ nos amo primero y
Dios que se descubre progresivamente comoe e Qge oo;npete.naa i
se nos entrega cada vez mds. No come iy

exaltacién personal entre companeros
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Finalmente, la imitacion, el seguimiento de Cristo en este procesg edy.
cativo, es vista como el proceso de liberacion del mismo Jesus, en Cuan.
to hombre y de su auténtico desarrollo humano (cfr. Caracterisﬁcas, Nog

21,37, 39).
2. FE, JUSTICIA Y DISCERNIMIENTO EN EL PARADIGMA IGNACIANG

Todo esquema tiene el riesgo de que al simplificar exéesivamente la reg-
lidad y presentarla estdtica la distorsione y la prive de su riqueza

existencial.

Sin embargo tiene la ventaja de ayudarnos a entender esa misma reali-
dad, de4 ponernos en el camino de la apropiacion de la misma e incluso
de su dinamismo intrinseco.

an este proposito se ofrecen las reflexiones siguientes sobre la ubica-
ciony el papel que tiene el Paradigma en la redefinicién que de su propio
fin propone la Compafiia de Jesus a partir de la C. General XXXII: el
servicio de la fe y la promocion de la justicia que esta fe ‘implica.

léa fe, antes de plasmarse en contenidos, verdades afirmables y afirma-
as, se presenta como un impulso en la persona.

Ese dinami i

damenr::?;sem? se desencadena a partir de la experiencia religiosa fun
e nfir internamente que somos amados por Dios. Esta es 8

gracia, el regalo de Dios a todo ser humano

De est ienci i

aeterm?n?ép:f;c'a’ de esta forma inicial de enamoramiento resulta und

Dios: «y vio Diosnera de ver, de contemplar el mundo, a la manera de
que todo era bueno». O como lo expresa el principio ¥

fundamenm' « a
¢ as cosas sobre el haz de la tierra para v
darlo a conseguir su Gtimo fin» gl N e

@ realmente sea lo que Dios quiere: P4
da cosa lo que es propio suyo, su funclc P
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salvifica, su.condicién de ser medio adecuado para alcanzar e Giimo fin

para que el hombre viva y viva en plenitug: vistas asi las cosas, se en-
tiende por qué la justicia es el minimo de caridag que puede ser éxigido
en las relaciones entre personas; menos que eso es pecado. Pero por
encima de la justicia hay mucho més por construir '

Asi también adquiere su justa dimensidn iz forma en que Ignacio entien-
de el amor: estéd més en las obras gue en las palabras

Ahora bien, el nexo enire la fe, (experiencia de Dios gue ama) v la justi-
cia, mi respuesta a la pregunta ante el crucificado «gué debo hacer por
Cristo»), pasa por una mediacién que en palabras de ignacio es el dis-
cernimiento espiritual. Es el quehacer de la persona gue guiere vivir en el
Espiritu: el trabajo permanenie de escudrifar en sus mociones (movi-
mientos de los espiritus) qué es lo que Dios quiere de &l

Es una tarea de reflexion en la fe para elegir la 2ccion gue mas conduce
a la justicia, a la implantacién del Reino.

REFLEXION

DISCERNIMIENTO

ACCION

EXPERIENCIA
JUSTICIA

FE
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Asi pues, sin querer reducir indebidamgnte 9! dingmlsmo de estog térm.
nos, podemos afirmar que, en el paradlgma'lgn‘ac':lano, el lugar privilegia.
do de la fe es el de la experiencia; el Qe la justicia es, por excelencia, |
accion; y el lugar propio del discernimiento es la reflexion.

3. DESDE LA ANTROPOLOGIA FILOSOFICA

Entendemos por antropologia filoséfica la reflexion seria y sistemdtica,
conforme al método transcendental, sobre todo aquello que estd implig.
to al hablar de persona humana, de ser humano, como estructuras cons.
titutiva de su actuar en cuanto hombre. Y puesto que en la perspectiva
ignaciana el foco de atencion es el Hombre Cristo Jesus, de quien pedi-
mos en cada meditacion «conocimiento interno (...) para que mas le ame
y siga» (EE.EE., 104), la antropologia a que nos referimos aqui es una
antropologia filoséfica cristiana. 21

® Desde esta antropologia, el constitutivo Ultimo de la persona es su
conciencia entendida como presencia del sujeto a si mismo través de
sus operaciones.

® Esta conciencia no es todavia conocimiento, ni se identifica con el
conocer; lo precede y es méds amplia que las operaciones
cognoscitivas. s

® Precisamente en cuanto conciencia experiencial nos permite ese con-
tacto directo con Dios que San Ignacio llama mociones y que se da en
nosotros sin que tengamos un concepto de Dios.

°°“'°'",‘9 a esta antropologia, la formulacion tradicional de la filosofia
aristotélico-tomista del ser humano como animal racional se substituye

yor un nueva manera de entender al hombre, dindmica, sistemética Y
existencial.

lilts.er humano est4 constituido por un conjunto dindmico de operaciones
99;""0"&'95 y consclentes, estructurales en cuatro niveles: el de la e
periencia, el de la Inteleccidn, el del Juicio, y el de la decision

R—
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interrelacionados y recurrenies que producen resultados acumulativos y
progresivos.

Esta concepcion nos permite explicar y delimitar lecnicamente los ele-
mentos centrales del paradigma ignaciang.

Desde la antropologia filoséfica cristiana fundamental, podemos susten-
tar, en su cabal significado y en su senfido de transcendencia plena, la
finalidad de la educacion ignaciana. En paraleio con la formulacién del
propdsito fundamental del fin de los ejercicios («Ejercicios Espirituales
para vencer a si mismo y ordenar su vida sin delerminarse por afeccion 2
alguna que desordenada sea~), expresamos Iz finalidad dlfima de la edu-
cacion ignaciana en su maxima sencillez: la educacion ignaciana busca
liberar a la persona de toda atadura (al tener, al poder, al saber, al honor,
etc.) que coarte su auténtico ser-en-gl-mundo, para gue pueda expresar
en el Espiritu su propia palabra tnica ¢ irrepefibie como proyecto perso-
nal para el servicio de los otros.

En palabras de Pedro Arrupe: «Formar hombres y mujeres para ios de-
mas».
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La Renovacion ignaciana
en los

Colegios de Colombia

| Igunos puntos que muestran el desarrolio que ha tenido el proceso

de Renovacion Ignaciana en los Colegios de Colombiz en sus

lineas fundamentales e institucionales, son los siguientes:

T

Se ha participado én todas las reuniones anuales de los Delega-
dos de Educacion S.l. de América Latina. desde 1980 (15 re-
uniones).

Se ha implementado el Coloquio sobre el Ministerio de la Ense-
fianza durante toda la década del '80. Se han dado mas de 100
Coloquios y han pasado por ellos practicamente fodos nuestros
educadores y principales personas de la administracion. Se han
beneficiado también muchos centros educativos relacionados con
los Colegios de la Compaiiia en las diferentes ciudades.

Se ha ayudado a la re-organizacion y seguimiento, desde 1981. 2
la Federacién de Asociaciones de Padres de Familia, fundada
en 1977, a través de la participacion en el Comité Ejecutivo de la
Federacién, en sus reuniones periodicas, en sus Congresos ordi-
narios y en sus Asambleas anuales.

La Federacion tiene dos programas bandera que la identifican y e
dan presencia en las Asociaciones de Padres de Familia de los
Colegios: la Escuela de Padres (1987) y el Programa por la Paz
(1988). Actualmente la Federacion presenta un nuevo Programa
en relacién a la promocion del medio ambiente desde la familia y el
Colegio: Una opcién por la vida, Proyecto Ecologico (1995).

Se concretaron los Objetivos de las Instituciones ’Educaetli?:;ﬂi
la luz de las nuevas orientaciones de'!a m;a;;n e
Ideal del Bachiller (1982). Con sus Seis Cu& busca
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53

dar a formar esos “hombres y mujeéres para los demas”, fin Gltime
de la educacion de la Compania de Jesus

Ya sistematicamente, desde 1982, se han venido creandg e
institucionalizando algunas estructuras que han hecho posible ¢
desarrollo de la Renovacion ignaciana en nuestros Colegios, Sg
recogen aqui las principales y fundamentales, guardando en ellas
alguna secuencia.

Reuniones anuales de homélogos (Rectores, Vice-RectoresAca-
demicos, Directores de Pastoral, Directores del Medio Estudiantil,
Directores de Infantiles, Coordinadores de Pre-escolares, de Ele-
mentales, de Areas Académicas, Coordinadores del Programa de
Formacion y Accion Social -FAS-, Psicélogos Escolares, etc.). Se
ha buscado desarrollar en ellas la investigacion, unificar politicas
educativas a la luz de la Renovacién Ignaciana, formar un equipo
de trabajo y de reflexion educativa, y generar acciones comunes,
asumidas ordinariamente por consenso.

Eltrabajo en equipo que como grupo apostdlico comprometido han
desarrollado los PP. Rectores con sus Consejos Directivos, ha sido
relevante ya que ellos han sido, finalmente, los gestores de las
realizaciones que se han ido logrando a lo largo de estos afios.

Participacién y contacto permanente con las entidades inter-
nacionales de la Compaiiia de Jesus con el fin de mantener las
politicas comunes generales en cuanto a la Renovacién Ignaciana.
En consecuencia, se ha continuado un trabajo en equipo impor-
tante con los Delegados de Educacién Jesuitas de América Latina
y se lienen en cuenta las orientaciones de la Comisién Internacio-
nal para el Apostolado de la Educacién Jesuita, ICAJE.

Participacién y contacto con las entidades educativas del pais
(Ministerio de Educacion Nacional y Secretarias de Educacion) y

con la entidad que aglutina los Colegios Privados Catélicos,

CONACED (Confederacién Nacional de Centros Docentes).
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Reuniones peritdicas de iz Comisién de Educacion en ias cua-
les se han ido preparando ios puntos princinaies Que S& han deba-
ﬁdoenlasdversasfmmho«mgas

Organizacion de la Oficina del Asistente de Educacion que ya
cuenta actualmente con una persona gue colaborz como Asisten-
te Académica y de Investigacién

Organizacion del Fondo Comin Educativo -FONCE- (1982) el
cual ha permitido desarroliar un gran nimer de proyecios educa-
tivos y estimular la formacién profesional y permanente de mu-
chos de nuestros educadores.

Participacién en la Consulta de Provincia En estz instancia de
gobiemo provincial se han comparidio y s& han recibido muchas
orientaciones y directrices que el P. Provincial ha comunicado al
Area Educativa.

Visitas del Ecénomo de Provincia 2 los Colegios, con el fin de
lograr una administracion economica y financiera adecuadas

Visitas anuales del Asistente de Educacion a los Colegios, con
el fin de interactuar con los Directives y Educadores, y hacer un
seguimiento y auditoria educativa al senvicio del P Provincial.

Encuentros bienales de Directivos de los Colegios. dwde‘ 1?85.
sobre los puntos centrales de nuesta Filosofia Educativa: El
Perfilideal del Bachiller, Las Caracteristicas de 12 Educa;vbn l‘S‘ﬁl.,

ducacién Personalizada. Curso de Actualizacion en grg, as
::fovaduns Educativas, la Pedagogia ignaciana y la Calidad In-

tegral.
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El trabajo con las Asociaciones de Antiguos Alumnos -A g | p
se ha apoyado en la medida de las posnbmdades pero un le{r i
camino queda atn por hacer. “Los Antiguos Alumnos, en fragq dgo
P. Arrupe, son una gran responsabilidad de la Compaiiig ®

5% e ¢
puede declinar su obligacion de atenderlos” (Cfr. N.C., p, 2%)9 no

El P. Kolvenbach ha planteado la mutua colaboracién entre lo
jesuitas y sus Antiguos Alumnos asi: “Como podremos, nos pres.
gunta, lograr una mutua responsabilidad como colaboradores g
esta misién de servicio a la fe y la promocion de la justicia ?. Todos
los exalumnos, contindia, son potenciales colaboradores parg |
transformacién del mundo, en forma bien distinta de la que ninguin
jesuita emple¢ desde el florecimiento de nuestros Colegios en |y
Europa de los siglos XVI'y XVII. He planteado, finaliza, el reto g
nuestros graduados para que, yendo mas alla de los conocimien-
tos y de la retdrica, se entreguen a la accion en favor de los pobres
y, especialmente, con los refugiados” ( Cfr. P. Kolvenbach, Selec-
cion de Escritos, 1983-1990, Cartas e Instrucciones, discurso en
la Universidad de Georgetown, Junio de 1989, pp. 406-409).

«La Compaiiia de Jesus ha buscado siempre inculcar en sus alum-
nos valores que trascienden las metas del dinero, de la fama y del
exito (...). Necesitamos exalumnos que sean lideres comprometi-
dos con la sociedad y el mundo en que viven, deseosos de borrar
el hambre y el conflicto sobre |a tierra (-..), deseosos de comparir
g:);slﬁsecri::eés su fg y su amor cristiano. En una palabra, quere-
i n-servncuo’f: (Cfr. P, Kolvenbach, ibid, Discursos yAlo-
es, Congreso Mejicano de AA, Agosto de 1990, p. 571).

Pro b
nueF;‘t)gesmgs'algums lineas de accién que hoy enfatizamos e
olegios para indicar el hotizonte y la direccion con

Gueaplicamos la Renovacidén, Ignac
Ele

ws'gf:cl;;s afz:\damental de este trabajo se ha hecho a partif de I8

rrorerh oo laaga tal cqmo la comprendémos en los documentos

Ompafia. El trabajo realizado ha sido el fruto e

am——
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nuestra reflexion sobre el pais, sobre fas grandes tendencias ge |
Sociedad actual que se prepara al sigio XX y sobre 12 manz (aeda
concretar, en nuestra educacion Iz preparacion de ;mest.'os a\ume-
nos y alumnas en los c6digos de la sociedad moderna. En este
sentido, las lineas de accion gue proponemos son como ¢l perfil
de nuestros Colegios actuales en miras 2l préximo futuro.

Trabajamos para que nuestros Proyecios Educativos estén
inmersos en la Realidad Nacional y esién vinculados 2 la cons-
truccion y al logro de un Proyecto de Nacién

Se trata de ayudar a construir el orden socizl prefigurado en la
Constitucién Colombiana de 1991: una convivencia civilizada
vivida como democracia participativa, con calidad de vida para
todos (sin excluidos) y en donde todos podamos ser felices.

Con el Proyecto de Nacién buscamos, ademas, ayudar a formar
personas demdocratas y comprometidas que. a suvez, ayudena
construir un pais competente, a la luz de! Evangelio, en &l goncier-
to internacional; esto significa ayudar a formar personas que sean
capaces de asumir una vida productiva y capaces de servir profe-
sional y equitativamente, en el contexto ignaciano el servicio 0 de
“hombres y mujeres para los demas”.

“La Educacion, insiste el P. Arrupe, no se debe reducir a un Servi-
cio de persona a persona; debe incluir el servicio 2 12 sociedad,
hoy tan fundamental y mas necesario que nunca,‘contnbuyendo al
cambio de unas estructuras y condiciones de vida, que resultan
injustas y opresivas” (Cir. P. Arrupe, Congreso de AA en Valencia,
1970, citado en “Education S.1” n. 35,1982, p. 4).

“La educacion jesuitica, dicen las Caracteristicas, se adapta para

salir al paso-de las necesidades del pa"ls Y de.’;;glr‘g;ae ?: Sﬁﬁ.ﬁf
§ N » “losmi
Colegio estd ubicado® (n. 39). Asu ez, ios problemas de nues-

nidad Educativa son conscientes de l?s sesn1 :
tros dias y estén implicados en ellos” (n. 81).
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Nuestros Proyectos Educativos estan llamados a tener un Mane
serio de la administracion educativa, de acuerdo a las inyiy 0
nes empresariales de hoy, siendo muy conscientes de que diri o,
mos una empr i ica. Esto supone una nueﬁa
concepcion del trabajo en equipo con toda la Comunidad Educati.
va y de formas renovadas de Calidad Integral en la administrg.
cién y en la oferta educativa, inspirados en laexcelencia Ignacian,
de nuestro servicio.

Es fundamental darles a nuestros centros educativos la fuerza de
la Espiritualidad Ignaciana o su “Ignacianidad” que los identifi-
que como tales y les dé su sentido como centros jesuitas. Esto
exige de nosotros renovar la vision y experiencia cristianas de
los miembros de la Comunidad Educativa en la linea de un cristia-
nismo a la altura del tercer milenio.

Consideramos que la Propuesta Personalizada, como espiritu
y como metodologia, hace posible la préctica de la Pedagogia
lgng}:vana adecuadamente. La opci6n de la Provincia por la Edu-
cacion Personalizada, hacia los afios *70, tuvo en los principios
ignacianos su fundamentacién. La metodologia, por su parte,
explicita esos valores. Con el Paradigma Ignaciano la Educa-

cién Personalizada se ha enriqueci Mo
identidad, quecido y ha encontrado su p

— i6n Personal ologi
ﬁg?lenz? sk [a ."egada de las Madres Siervas de San José quie”
Colba 9:‘3} iniciaron las Infantiles de los Colegios Jesuitas d@
educaciér ntes de su llegada, nuestros Colegios sélo ofrecian

cion formal a partir del 5o. grado de Primaria.

Si
n embargo, slo en 1970, se Inici6 formalmente la Educacion

Pe ‘

(enrmggﬁﬁgaé’ On un grupo de 40 nifios del Colegio San Ignacio

do ya las cuaty N 1976 este grupo pasé a la Secundaria, incluye™
0 secciones de alumnos de sexto grado. La pr imerd

A_/
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gre??o?gl?n deﬁ‘::g‘g‘::?;mque fue formada en la Educacion
Otros Colegios de la Provincia fueron introduciendo esta orienta-
cién pedagdgica desde 1871y, por &l afio de 1983, practicamente
todos los Colegios de Iz Provinciz tenian lz2 Educacién
Personalizada como su propuesta pedagégica y como fruto de la
opcién de la Provincia por ellz.

Entre 1970 y 1979 se desarrollaron en Iz Provinciz varios cursos
masivos para Educadores y Padres de Familia sobre l2 Educacion
Personalizada. Se dieron varios en Medeliin (1970-1872), dos en
Santa Fe de Bogota (1973), de nuevo uno en Medellin (1875), uno
en Bucaramanga (1976) y otro alli mismo comp Seminario para
jesuitas (1978) y, finaimente, dos en Cali (1978) para Educadores
uno y, el otro, para Padres de Familia. Los cursos y seminarios
fueron dirigidos por el mismo P. Pierre Faure S1. y ia Sra. Nieves
Pereira (1973) y por la Sra. Nieves Pereira sola (5).

Cada Colegio ha ido afianzando su préciica educaina personalizada
a lo largo de estos afios, con diversos curses 2 sus Educadores.
Algunos Jesuitas han hecho sus tésis de Grado y otros estudios
sobre la Educacion Personalizada y la Filosofia Educativa que sus-

tenta sus principios como, por sjemplo, &l Personalismo de
S.1.. José Alberto Mesa S,

Enmanuel Mounier (Enrique Gutierrez : ‘ ‘
Manuel Unigarro S.1. y Carlos Vésquez S.1.). Estos estudios se

han publicado, précticamente todos, entre 1980y 1990

La Facultad de Educacion de la Universidad Javeriana dirigio, en

la década de los 80, varios cursos de Educacion Perso;::liezgdzaa}
Educadores. Hoy en dia, re-estructurada ia Facunad_l' . ue“a
ci6n, se tiene un Departamento de Educacion Persona izada y

es lapropuesta educativa propia de & Facuftad

. ariba josuitas como José Gar-
Aparte de los nombres enunciados arriba, !eSl!‘- - i

los Jaramillo S.1. y Alvaro Veélez Sl
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| ion Personalizada, para Educadores y p,.
dres de Familia, libros que hoy cuentan con varias ediciones, | oq
cursos y seminarios dados en la Provincia vieron publicadas sus
Memorias que recogen un material importante para la comprep.
sion y puesta en practica de la Educacién Personalizada. Hemog

hecho también la publicacion mimeografiada de varios articylog

sobre el tema.

Entre 1985 y 1989 algunos Colegios iniciaron la publicacion de

sdul g ion Personalizada, preparados para Ia

induccion de los profesores nuevos. Hoy no se siguen utilizando
sino parcialmente. De igual manera, en 1986 se hicieron 13 Vi-

n nferenci re | iversos aspectos de la Edu-
cacién Personalizada y sobre nuestra Propuesta Educativa inte-

gral. Hoy en dia se utilizan ordinariamente para la induccion de los
Profesores.

Hemos tenido un constante propésito de evaluar la préctica de la
Educacion Personalizada. Los diversos Colegios, desde 1980, han
practicado este propésito. Dos veces, a nivel de Provincia, hemos
realizado una evaluacién bastante global.

La primera evaluacién incluyé a los profesores (1980-82) en varios
Colegios y luego a los alumnos (1982). No hicimos un andlisis de-
tallado de los hallazgos pues se trataba, principalmente, de Ver
cémo ellos percibian y asumian la Educacién Personalizada. EN
este contexto, algunos reflejos mas explicitos de la_segunda eva:
luacion pueden verse en Ia tésis de grado de Enrique Gutiérez
g.l. quiep trat’? de “Los valores y el curriculo en la Educacion

ersonalizada” (Londres, 1987). Su tésis es una evaluacion indi-
recta de la Educacién Personalizada pues recoge datos masivos

de los directivos profe ¥
’ s0r 08 NuUes
tros Colegios, es y grupos de alumnos de tod

do
so ha ido construyen®”
pacientemente. Por ensayo y error hemos ido desarrollando 12 P'°

e ——
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puesta personalizada en el aula de clase y en todo el curriculo
Esta distincion es de méxima imponancia. De hecho 12 Probuesta
Personalizada implica a la totalidad de la estructura del Colegio y,
por tanto, a la Administracién, al Curriculo y 2l Plan de Estudios

El docUmento que hemos completado recientemente sobre “El Pro-

las Unidades de Aprendizaje” (1994), se refiers 2 la Educacion

Personalizada en el aula de clase y es el resuliado de fodos estos
intentos por acertar. Este documento es una segunda elaboracion
del o documento de trabajo (el primero fue de 1385) que espera-
mos poder completar y clarificar con los comentanos y apones de
todos los que tienen que ver con la practica educativa de nuesiios

Colegios.

El documento trata de integrar, obviamente, el proceso personali-
zado, enriquecido con el aporte del Constructivismo &n su gimen-
si6n epistemoldgica y trabajado desde el enfoque de la Pedagogia
Ignaciana. Pensamos que el documento es clave para ia practica
de la Educacion Personalizada en Secundaria. La experiencia nos
ha ido mostrando su validez y actualidad. Supone, cieraments,
preparacién de los educadores para llevario a la practicay un cons
tante seguimiento y apoyo por parte de la Vice-Rectoria Académi

ca.

con un renovado humanismoy debep inc
del Curriculo como del Plan de Estudios.
surgido del Ministerio de Edu-
‘Los nuevos programas que han c:;?l e o . mzv;;
de nuestros Colegios. Asi, desde 1 ggdm Es: ;natrrgdugﬂ gt
referencial de los nuevos programas & M~ o Stiinis
més, se analizaron las nuevas resoluciones e mbmev*&
Decreto 1002/84 y que tenian implicaciones especificas
luacién y promocion de 108 alumnos.
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Igualmente, en 1988 se analizo la propuesta de la promocign au
tomética, su sentido y posible implementacion en os Colegjgs,

En 1990 se realizé el estudio de la diversificacion del Bachjyj
rato que pedia el Ministerio de Educacion Nacional para 1993 S;
sugirieron innovaciones educativas tales como la semes.
tralizacién, el uso del calendario C, cambios en los horarios, |3
flexibilizacion del curriculo y de los contenidos de l0s programas

académicos, etc. ]

Acerca de los Departamentos Académicos, se inicié un proyecto
de organizacion y estucturacion de los mismos desde 1983. Asj
mismo, se organizaron las reuniones nacionales con los Jefes
de Dgpanamento, desde 1987. En 1990 se concreta la meto-
dologia apropiada de hacer las reuniones con los Jefes de Depar-
tamento, hoy Coordinadores de Areas Académicas, y se propone
realizar las reuniones cada dos arfios.

Desde 1987 surge la necesidad de estructurar un proyecto de For-

(';:;C:ggremd\/allores. Al siguiente afio se lograron algunos acuer-

través d: ?OS%(?;%rma como se podria desarrollar este proyecto a

VIS Beck rss rdinadores de Areas Académicas y se deja a los
ores implementarlos en sus respectivos Colegios.

5:?3?;;;2;9:"81812"3"2&"0" més especificamente la Ley General
glamenta esta Le /94, los puntos claves del decreto 1860 que re-
008, Para 1995 ¥, ¥ las incidencias de los mismos en los Cole-
Yecto fid se esld elaborando en todos los Colegios el Pro-

ucativo Institucional -PEI-, con el cual se da a cada

Colegio su plena ident :
tiva §., regionalizazgt,'dad ¥ laintegracion de su propuesta educa

Se plantear

enla% areaasnécea';: ste sentido, algunas innovaciones importantos

cando concretar ':;cas, con base en los siguientes criterios y bus”
A cualidad del Perfil Ideal del Bachiller.

a——
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6.5.1 Que sean ro’gloﬂaﬁudm de acuerdo 2 las necesidades y desa-
fios de las diversas regiones y subculturas el paic '
| pais

6.5.2 Que desarrollen habilidades y destrezas basicas de acuerdo 2
una concepcion integral del ser humano y &l tipo de Sociedas que
va emergiendo en los umbrales del fercer milenic

Las mismas cualidades del Perfil Ideal del Bachiller son iz base
para desarrollar las competencias necesarizs en nuesstros alum-
nos y alumnas que viviran en el siglo XX1.

En 1988 se empieza a organizar un Proyecto de Formacion de
Lideres, con base en la Cualidades del Perfl Idzz! del Bachiller,
llamado Curso-Taller de Formacion Integral proyecio gue seria
financiado, en buena parte, por el Fonce, los Colegios v ias Aso-
ciaciones de Padres de Familia. En el afo de 1990 se analizaron
los logros del Primer Curso-taller de Formacion Integral, idsz-
do y realizado por Leonardo Rincon S.1. y un equipo de facilitadores

6.5.3 Que estimulen un aprendizaje donde el alumno tenga i posibili-
dad de un pensamiento critico, de ‘aprender a aprenoer por Si
mismo y de construir (mas que de descubrir solamente) su pro-

pio conocimiento.

en la informatica educativa como instrumento
jcacion y cualificacion del pro-
aresass.

6.5.4 Que incorpor
creativo de profundizacion, comun C
ceso de construccién del conocimiento en 10as ias

6.5.5 Que permitan articular la Ciencia y Tecnologia modemas con una

concepcién humanista renovada.
6.5.6 Que permitan un manejo adecuado 'de!minggé? eﬁ:“::f{:siim:
nos y alumnas. Desde 1987, surge F;dopudeﬁ s

Primaniasyent
sificacion d,"ngl"enlas ‘en dia para nuestros alum-

una herramienta imprescindible hoy & @ 7 \
nos. En la actualidad existen planes ve:specmoos y variados de
intensificacion del Inglés en cada :
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6.5.7 Qu
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7.2

e la investigacion educativa forme parte esencial en esta re.
novacién educativa Ignaciana. La reflexion de los educadores S0-
bre su practica educativa es imprescindible si se desea, finalmer,.
te, erradicar la rutina y empezar a producir pensamiento educativo
relevante. De igual manera, la investigacion debe ser promoviga

en todos nuestros alumnos.

En este contexto, se ha organizado, desde 1992, el Premio g
Educador distinguido por su aporte a la investigacién. E| me-
jor trabajo de investigacion de cada Colegio es premiado por el
mismo Colegio y, el mejor trabajo de todos los Colegios, recibe el
premio de los Colegios, hoy concretado en un millén y medio de
pesos colombianos. Una sintesis de estos trabajos de investiga-
cion es publicado en la revista Didlogo Educativo, en su edicién
especial anual llamada “Educadores-Investigadores”.

Hay algunos Programas centrales que enriquecen nuestra Pro-
puesta Ignaciana Personalizada y que estructuran la realizacion
del Perfil Ideal del Bachiller. Estos programas se desarrollan no
s6lo en el Plan de Estudios sino en la totalidad del Curriculo.

i . ibertad, que apenas se ini-
:?scgn e COIabora.‘c'én y participacién muy amplias de los diver-
oyt reetw""'os de Psicologia de los Colegios. Pretendemos con él

ar la 1a. cualidad del Perfil Ideal del Bachiller. Hacia fi-

;?ol:,s de 1995 podremos iniciar su puesta en practica en los Cole-

ofrecido == FUAI08 Fersonalizados d fia
por el P. ju'l(i::sd‘ij;eé?vos y educadores, desde 1982-83, iniciados
Se ha buscado aetf S| Y un equipo de Directores de Pastoral.
laexperiencia e p'r clpar a nuestros colaboradores seglares

Spiritual Ignaciana fundante. En efecto, han pasa”

do por esta experi
perienci
de nuestros Colegios. a alrededor de 700 directivos y educadores

\
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En 1990 se analizaron los logros y e influjo que se habia alcanza-
do en todos los Colegios y se decidi6 ofrecer masivamente esta
experiencia a nuestros educadores en los proximos afios Junto
con la propuesta de Catequesis y de Pastoral de nuestros Cole-
gios se pretende concretar la 2a. cualidad del Perfil Ideal del

Bachiller.

En este sentido, en 1983, se empieza l2 promocién de los gru-
pos juveniles utilizando diversos modelos de trabajo apostolico
tales como los grupos de Confirmacion, de Pascuas Juveniles, de
Encuentros con Cristo, de Campamenios Mision. de Comunida-
des de Vida Cristiana -CVX-, de Cologuios sobre el Minisierio de
la Ensefanza, de Encuentros con Padres de Familiza, de Encuen-
tros Matrimoniales, de Scouts, eic. De manera pariicular, se es-
tructura un plan para constituir y promover las CVX 2 nivel
nacional. En 1992 se da especial énfasis a la organizacion de las
CVX en los Colegios y se muestran los avances en esie 0esaro-

llo.

El Programa para la Formacion en la Afectividad (1988) Organiza-
do desde pre-escolar hasta el ultimo graco de Educacion Media.
Busca desarrollar la capacidad de amar de nuestros alumnos y
alumnas, seguin el momento evolutivo de su crecimiento personal.
En la actualidad el programa, ya en su cuaria version. aparecera
publicado por «Educar Ediciones» para 1996. Pretende concretar
la 4a. cualidad del Perfil Ideal del Bachiller.

se ha trabajado el Programa de Co—edu-
985 se considerd importante con-
jos que no tenian co—edu-
bio de experiencias y a

En este orden de ideas,
cacién y sus politicas. Desde 1
templar esta posibilidad para los Coleg
cacién y se invité a realizar un intercam
darle un debate educativo.
Durante este afio '85 se realizaron andlisis esrescg;)clgsi cf:g:
lasventajas y desventajas de la Co-educacion en olas li%icas =
sultas de Colombia. Desde esé entonces. se fijaron las po
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7.4

7.5

7.6

la Provincia que dejan abiertas las posibilidades a la implementacidn
de la Co-educacién en los Colegios e invitan a su préctica dado g|
valor formativo para nuestros alumnos y alumnas en la sociesq
actual. Se indicaron algunas investigaciones sobre los roleg mas.
culinos y femeninos que ayudarian a cualificar este procesq de
formacién en los alumnos, se han realizado tres evaluaciones so-
bre su practica en los Colegios y se tiene una constante atengigp,
sobre el desarrollo de las politicas concretas.

El Programa para la Formacién y Accion Social -FAS- (1986). Bys-

ca dar a nuestros alumnos(as) la posibilidad de una experiencia
social anual significativa y formativa. Pretende concretar la 5a. y
6a. cualidades del Perfil Ideal del Bachiller.

El Programa por la Paz, en los Colegios (1988) el cual, con el de la
Federacién de Asofamilias, nos va incorporando a la construccién
del Proyecto de Nacién que mencionamos. Este programa ha ido
afectando la totalidad de nuestras estructuras educativas hacién-
dolas mas participativas, pluralistas y tolerantes. Complementa las
cualidades 5a. y 6a. del Perfil Ideal del Bachiller.

El Constructivismo, como epistemologia de la Educacion

Personalizada, ha empezado a enriquecer, desde 1992, nuestra
propuesta educativa de modo significativo. Su préctica se arraiga
muy fuertemente en nuestros Pre-escolares y en las Infantiles, a
través de los programas de lectura y escritura, de matematicas Y,
en general, en todo el proceso de construccion del conocimiento.

En los préximos afios el Constructivismo se afianzara en todos 10
trgs ciclos de la educacion formal. Sus planteamientos son vélidos
€ integrativos en relacién al desarrollo de la Educacion
Personalizada y de Ia Pedagogia Ignaciana,

A nivel de Jesuitas algo significati i sido,
; gnificativo que se ha realizado ha
znduho de 1994, el Primer Encuentro de Comunidades Educa"
vas S.1. con el fin de conocer y profundizar el sentido y el méto%®

—— g
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Qel Paradigma Pedagﬁgico Ignaciano. En los Colegios, poste-
normente,' se han dado jornadas de conocimiento e implementacién
del Paradigma Ignaciano a todos los profesores

Con la realizacién del V Encuentro de Colegios Jesuitas, en Ju-
lio de 1995, se culmina un proceso importante de desarrollo e
implementacion de la Renovacién Ignaciana. Nuevas perspecti-
vas se nos descubren con el advenimiento de los documentos de
la Congregacion General 34.

* k & &
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P PROCESO DE RENOVACION
~ IGNACIANA EN LOS COLEGIOS
- JESUITAS DE COLOMBIA

E | siguiente compendio es un breve recuento historico del proceso
= de Renovacion Ignaciana gue hemos Viviso en NUestios Colegios
a través de las reuniones de homdlogos desde 1882 hasia 1985. Para
visualizar este proceso nos hemos basado en aigunas dimensiones
educativas, constitutivas hoy de la Ignacianidad de nuestros Cole-

gios, y que estan contempladas en el Perfil ideal del Bachiller.

Estas dimensiones fundamentales son las siguientes:

Dimensiéndedesarroloddouismaw
Dimensién de Formacion Cristiana.

—

Dimensién de Fe y Justicia.
Dimension Integral, Académica, Pedagdgica y Metodologica.

Dlmr\siéndemdecudendlmuwm\dv
«mmmwnwaw

6. Dlmonslénaoe;delthm

Sl T
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1. DIMENSION DE DESARROLLO DEL CARISMA
IGNACIANO

————

Con el tiempo hemos tomado conciencia del camino de la Reng.
vacién Ignaciana. En esta direccion, hemos orientado y
estructurado los proyectos educativos de los Colegios.

Concretamente, la dimension del Carisma Ignaciano se ha artj-
culado a través de los Ejercicios Espirituales Personalizados,
la reflexion sobre las Caracteristicas de la Educacién de la
Compaiiia de Jesus, la consolidacion del Perfil Ideal del Bachi-
ller y, dltimamente, con la implementacion del Paradigma Peda-
godgico Ignaciano, un planteamiento practico.

Uno de los principios Ignacianos de obrar “segun tiempos, lugares
y personas”, se ha aplicado a la vida académica a través de la

regionalizacién del plan de estudios y de los curriculos, y del
contacto con la realidad nacional.

Otro principio orientador, el “Magis”, ha iluminado el proceso de

s;g:elencla Integral (Calidad Integral) de nuestra propuesta edu-
va.

Se realiza, en 1982, la reflexién sobre los Objetivos de las Insti
tuciones Educativas de la Compafifa de Jesus (folleto azul) qué

culmina con la elaboracién d : U pu-
blicacién en 1984, el Perfil Ideal del Bachiller y sup

Err?el ?8;’ se realiza un mini-curso sobre el “Carisma Ignaclan®’
— ado por el P. José Adolfo Gonzdlez S.1., en la reunion de
ores y Vice-Rectores Académicos, en donde se analizaron [08

principios Ignacianos incid . _ U
ndad Educativa, | Cencia en la formacién de la GO

\-_.“
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Respecto a Ia formacién Cristiana de los docentes y, concreta-
mente, en el Carisma Ignaciano, se inici6, desde 1983 un proceso
de motivacion para que tuvieran iz experiencia de los Ejercicios
Espirituales Personalizados, iniciagos por &l P. Julio Jiménez S.1

y un equipo de Directores de Pasioral En 1990 se analizaron los
logros y el influjo que se habia aicanzaco en todos los Colegios y
se decidi6 ofrecer masivamente esiz expeniencia 2 nuestros edu-
cadores en los préximos afos.

Con motivo del Afio Ignaciano se presenid, en 1227, el video “ig-
nacio de Loyola, peregrino de Dios” gue musstiz iz vida y los
principios Ignacianos. También se divuigd &l ibro “Ignacianidad”,
editado por la Universidad Javeriana, fruto del Encuentro ignaciano
tenido en la Universidad.

En las diferentes reuniones que se tuvieron, gesoe 1985, con jos
Directivos de los Colegios. s inicid la refiexion m tas Caracte-
risticas de la Educacion de la Compaiia de Jesus. Este proce-
so finalizé en el documento corporative de 1987, asumido por 10-
dos los Colegios.

En 1990 se inicia la reflexion sobre los boﬁawes Que prepa;nt;.;a:
el documento del Paradigma Pedagogico Um%ﬁuta -
teamiento practico, como una pmpuesta para Isevac;e Lo
clase los principios y valores Ignacianas ae;s proogg; = ‘Amé.rics
za-aprendizaje. Se genera en los 'Gotegm Jwgn oy vt
Latina todo un movimiento para 12 ‘Wm"a fg S i
Ignaciano. Para facilitar este proceso e ha cap i
tivas de los Colegios, se han tenido seminarios y sy
PPl y se han empezado las prmeras experiencia

en las diferentes dreas academicas

En 1993 realizamos o | Encuentro de Cc;"'"m': sarresuin
vas S.1. cuyo objetivo fue presentar &l Para fgna de la Compafiia
constitutivo de la propuesta educativa ignacia

de Jesus

108

—



Renovacioén Ignaciana
Reuniones de Homélogos
1982 - 1995

2. DIMENSION DE FORMACION CRISTIANA

Esta dimension ha sido especificada en la 2a. Cualidad del Per-
fil Ideal del Bachiller y desarrolla la “Ignacianidad” en su pleng
sentido. Se incluye en toda la propuesta educativa de nuestros
Colegios y es orientada, particularmente, por los Directores de
Pastoral y los Catequistas.

En 1982 se inicia un trabajo de estructuracién de la Pastoral. Se
opserva que es necesaria una mayor coordinacion de la dimen-
sion de Pastoral en los Colegios. Existen inquietudes en cuanto al
compromiso real de los alumnos con los pobres y, ademas, no se
nota un trabajo de fondo por la transformacién de la realidad Co-
lombiana.

En 1983 se empieza la promocién de los grupos juveniles utili-
zando diversos modelos de trabajo apostélico tales como los gru-
pos de confirmacién, de Pascuas Juveniles, de Encuentros con
Cristo, de Campamentos Misién, de Comunidades de Vida Cristia-
na -CVX-, de Coloquios sobre el Ministerio de la Ensefianza, de
Encuentros con Padres de Familia, de Encuentros Matrimoniales,
de chutfs, etc. De manera particular, se estructura un plan para
constituir y promover las CVX a nivel nacional.

Eiisgg 1984 se organizé la Comisién Vocacional para la Provin-
N un equipo que ofrecia diversos servicios. También, se

enfatizé la continuidad de los Ejercici i
jerciciosPersonalizados para l0s
profesores de los Colegios, iniciados en 1983. :

zeéfgflez ir; ;?Bg un Proyecto Pastoral en el que se re-estructuraria
s de los Colegios incluyendo los documentos de la
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Doctrina Social de la Iglesia y la Catequesis Orgénica del P Jesus
Andrés Vela S.1.

En 1986 se organiza un plan trienal de Pastoral gue contiene la
Catequesis Orgénica, una formacién especifica parz los laicos y €l
desarrollo del Programa para la Formacion y Accion Social, FAS.
Ademas, se vio necesario organizar una infraestructura adecua-
da para el funcionamiento de la Oficina de Pastoral

En 1987, se inicia con los Psicélogos el Proyecto para la Forma-
cién en la Afectividad; se analizo el desarrollo psico-sexual de
los jévenes y su dimensién teolégica. Durante este mismo ano. se
motivé la participacién en el curso de la Casa de la Juventud, diri-
gido por el P. Jests Andrés Vela S.1., para la formacion de Directo-
res de Pastoral. Ademas, se vio necesaria la formacion de los
laicos en Teologia para que pudieran colaborar con mayor efica-
cia en el trabajo de Pastoral.

Desde 1988 se empezo la elaboracion del Manual para la cele-
bracién de las Eucaristias con los alumnos; aungue no hubo
acuerdo en ese momento, se reconocio que era una idea practica
para la preparacion y desarrollo de las mismas. Durante este ano
se realiz6 la primera revisién de los Encuentros con Cristoyse
dieron avances en el desarrollo de la Catequesis Organicay en la
formacion de los Catequistas.

En 1988 se empieza a organizar el Proyecto de Formacion de
Lideres, con base en la Cualidades del Perfil Ideal del Bachiller,
llamado Curso-Taller de Formacién Integral, proyecto que seria
financiado, en buena parte, por el Fonce, los Colegios y las Aso-
ciaciones de Padres de Familia. En el ano de 1990 se analizaron
los logros del Primer Curso-taller de Formaci.én lntegrg_l, ideado
y realizado por Leonardo Rincon S.1. y un equipo de facilitadores.

111



Renovacion lgnaciana
Reuniones de Homélogos
1982 - 1995

112

En 1989, el grupo de Directores de Pastoral acordé log Principaleg
puntos para iniciar las re-estructuracion de la Cateques;s o
los Colegios. Ese mismo afo se vio necesaria la organizae dn
de la oficina de Fe y Justicia y se inici6 en algunos Colegios,

Al siguiente afio, 1990, se establecieron mas claramente log obje-
tivos de la Catequesis. Ademas, se considerd importante la ren.
vacion de la ensefanza del Sacramento de la Confirmacién y
se llego a algunos consensos sobre la manera como se renovaria,

Acerca de la Promocion Vocacional, ya iniciada, se estimulé a
un testimonio mas dinamico de los sacerdotes junto con una mani-
festacion abierta y clara de su opcién sacerdotal.

En 1991 se continué el proceso de re-estructuracién de la
Catequesis y se trabaj6 sobre cuestionamientos y desafios con
miras a preparar a los alumnos para un Cristianismo propio
del siglo XXI.

En 1992 se sugirieron ideas para las innovaciones en la celebra-
cioén de las Eucatistias, teniendo como base los simbolos pro-
pios de los jévenes de una época post-moderna. Se da especial
énfasis a la organizacién de las CVX en los Colegios y se mues-
tran los avances en este desarrollo. Se presentan, ademés, las
pruebas para evaluar el Perfil Ideal del Bachiller.

Como innovacién particular en el drea de Pastoral aparecen en
1993 las “Jornadas Catequéticas”, En este mismo afio se consi-
der6 ya necesariala elaboracién de un “Manual de Eucaristias”,
propuesta anteriormente, y se llamé la atencién sobre la neces’
dad de recuperar el discurso de la Esplritualidad Ignaciana ©
de la Ignacianidad. Durante este afio se realiza un andlisis de 105
modelos de escuelas confesionales y sobre el modelo ideal hé
Cia el cual tendemos,

Renovacion Ignaciana
Reuniones de Homélogos
1982 - 1995

Realidad Nacional el Pfoyecto de Nacion Se promueve de
manera especial la Investigacién Educativa y se involucra el
concepto de Humanismo entodo 2! trabajo de Pastoral. Se avanza
en el estudio de los simbolos religiosos y laicos de los Cole-
gios.

En 1995 de inicié un trabajo de conocimiento & implementacion
del Paradigma Pedagégico Ignaciano como expresion de Ia
“Ignacianidad” de nuestros Colegios. Se reziizd iz segunda eva-
luacién de los Encuentros con Cristo, estando presente el P

Eduardo Levy S.I.

Se analizd el estado actual de las CVX. Sz indica que hay 49

Comunidades en todos los Colegios. Se dio 2 conocer la primera
versién del Manual de Eucaristias y s mostraron los avances

en el Manual de los Simbolos.

Durante este afo se incluyeron ias primeras nopiones dg Cali-
dad Integral aplicables al trabajo de Pastoral o€ 108 Colegios

Finalmente, se dio a conocer la primera invggigacién Rre:::t:
da por un Director de Pastoral y oue @:ecvo una mencn;; vae) ’
cial en el "Premio al Educador distinguidopor su apg:e a
tigacién™: “Como percibe el joven de hoy la vocac
del P. José Carlos Jaramilio S.1.

sacerdotal”,

3. DIMENSION DE FE Y JUSTICIA

. lidades 5a. y 6a.

) ; pecificado en las cualiaa N
S haaa ::shmer para nuestros Colegios con.sntlg/eE
del Perfil Ideal del . wmnos en el sentido de

‘ armar & nuestros & naativn ©f
unialioe Mﬁmz f;;r“rer;erem:ieﬂmente a los pobres. Sintetiza

pvicio a los de
se a , L ————————
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objetivo final de la educacion de la Compafiia de Jesus: "Ayudar a
formar hombres y mujeres para los demas”.

Desde 1983 se empezo a gestar lo que seria un proyecto de
formacién de conciencia y sensibilidad social en los alum-
nos. Al siguiente afo se formularon concretamente los objetivos
que estructurarian un programa de formacion social y en 1985 se
realizé la primera version del programa teniendo como eje los
objetivos que se habian acordado. En 1986 se inicia el Programa
para la Formacién y Accion Social (FAS) en todos los Cole-

gios. :

Dos afios mas tarde se realiza la primera revision de la aplicacién
del programa FAS en los Colegios y se observa, como uno de los
logros importantes en el desarrollo del programa, el que se tenga
una persona encargada de liderarlo. En 1994 surge la versién
actualizada del programa de acuerdo a las Gltimas revisiones
y aplicaciones de los Colegios.

Como proyecto especifico de los Colegios se crea la Oficina de
Fe y Justicia (1988-1989) cuya misién es promover todo lo rela-
cionado con la formacién de esta dimensién en la Comunidad Edu-
cativa.

De otra parte, los Programas por la Paz de los Colegios han sido
una inquietud prioritaria como experiencia de formacién integral
en la vida de los alumnos. En la actualidad se realizan diversas
jornadas por la Paz en donde los alumnos tienen la oportunidad de
reflexionar e interiorizar la situacion de realidad nacional que
involucra la Paz y la construccion del proyecto de Nacién. Estas
ideas se han consolidado en el “Programa por la Paz” que dirigen
las Asociaciones de Padres de Familia de los Colegios.

00? los yice-:ectorés Académicos se ha venido trabajando, du-
rante varios anos, en que esta dimension de "Fe v Justicla” pene-
tre la totalidad del Plan de Estudios y del Cumculo).’ Se ha bufcado
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que la Comunidad Educativa sez plenamente conciente de esta
dimension y de sus consecuencias en la vida del Colegio

4. DIMENSION DE FORMACION INTEGRAL,

En esta dimension estan contempladas ias propuestas de forma-
cién integral para toda la Comunidad Educaiiva y las propuestas
de innovacién e investigacion en los Colegios. En esla dimension
encontramos el proceso de renovacion egucativa realizado a tra-
vés de la Educacion Personalizadza, los proverios y programas
que han enriquecido la practica educativa y aigunas refiexiones
que nos han permitido cualificar, ain mas, nuestra propuesta a la
luz de la Renovacion ignaciana.

Esta dimension se ha expresado en la cualidad n. 1 del Perfil
Ideal del Bachiller, “capaz de tomar decisiones libres autono-
mas y responsables”; en la cualidad n. 3, “intelectualmente
competente” y en la cualidad n. 4, “capaz de expresar el amor
en sus relaciones interpersonaies™. Podriamos decir que 10s
Vice-Rectores Académicos, los Directores del Medio Estudiantil,
los Directores del Infantil y de Primaria, los Coordinadores de! Pre-
escolary los Psicologos, han propiciado, de manera particular, este
proceso de formacion y de renovacion integral de nuestros Cole-
gios.

En este sentido, este ideal de formacion integral se ha
implementado, particularmente desde 1989, a través de varias
propuestas educativas que han implicado a todas las areas aca-
démicas y al curriculo tales como la Nueva Evangelizacion, la for-
macion del Criterio Decisivo (opcidn preferencial por los pobres),
la seleccion y formacion permanente de los laicos, la preparacion
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de los alumnos en habilidades y destrézas necesarias para el afio
2 000 y la ayuda a las familias a preparase para afrontar y partici.
par en estos desaflos educalivos

Algunas de las reflexiones que se han hecho, como parte de esa
formacion integral, han estado en relacion al rol que desempe-
Aan las directivas en los Colegios Jesuitas. Asi, por ejemplo, e|
Rector debe ejercer, entre olras cosas, un liderazgo especifico a
nivel Pastoral, 0 sea, un liderazgo ignaciano; debe trabajar en equi-
po con los laicos,debe promover de manera especial tanto la inte-
gracion de la realidad nacional con la Fe y la Justicia como el tra-
pajo por la construccion de la Paz. Asi mismo, debe ser capaz de
tener un vision renovada y de excelencia ignaciana en los proce-
$08 administrativos.

iguaimente. se ha reflexionado que el Vice-Rector Académico
debe ser un “filésofo de la educacion™ para el desarrolio de su
mision dentro de los paradigmas que tienen los Colegios; es quien
propicia la reflexién sobre su drea y, a su vez, es un “antropdlogo”,
0 sea, quien ayuda a integrar los elementos de la nuestra cultura.

Asi mismo, el rol del Director del Medio Estudiantil es, ante todo,
sor un “educador”, con unas cualidades especificas de compren-
sion, apertura y madurez para el manejo delicado del orden exter-
no y de la convivencia civilizada. Su misién es fundamentalmente
propiciar procesos educativos de participacién, de revitalizacion
de algunas actividades culturales del Colegio, de profundizacion
en el manejo de la no-viclencia en los conflictos y de ayudar &
desarrollar una pedagogia de los valores.

::'!:;zoemuo renovacién de la ensefanza y de 1a '"""::‘:
ador, ha jugado un papel muy importante la expenen

del Coloquio sobre el Ministerio de Ia Ensefanza, ofrecida f 1°°
docentes desde 1982. Desde ese afo, han pasado por 18 8XPY.
flencia aproximadaments 1000 educadores de nuestros Colegi®

p—
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y de otros Colegios vincutados con nosotros. La experiencia del

( W“MWQRMMSJ ¥ Vanos equipos oe

facilitadores de los Colegios.

Desde 1982 se propuso un pian de revitaizacion de ia Educacion
Personalizada en el que se incluiiz (2 evaluacion de ia misma
Para dicha evaluacion se disefid una encuests v se Huscaba gue
fuera una evaluacién formativa. En 1883 se obtienen ios primeros
resultados de la evaluacion de la Educacon Personglizada Se
analizaron los resultados como muy posithvos

‘De la misma manera, en 1985, se analiza & svance de ia

implementacién de la Educacién Personalizada y tos Colegos
continGan re-estructurando sus programas y su plania fisica a la

' |luz de la propuesta personalizada. Eslos cambios de planta fisico

ha significado inversiones grandes de parie de los Colegios
En cuanto a los cambios realizados es significalive mencionar las

novedades en los horarics, la organizacién de lzs Unidades de

Aprendizaje con un documenio propio asumido para 1odos los
Colegios en 1986: el proceso de induccion 2 ios profiesores nue-
vos, Y la incorporacién de actividades educatives que ayudaran al
desarrolio de la Educacion Personalizada. En este senilido, se ana-
lizaron en detalle algunosinstrumentos de la Educacion Perso-
nalizada como la Puesta en Comdn y se resignificaron oltros, como
las fichas-guias, etc. La produccion de aigunos videos sobre
los fundamentos @ instrumentos de la Educacion Personalizada
fueron Utiles en este momento del process.

uEMnmmmmauw;
pedagogica particular , PIOpuesia que se ha visto enriquecida en
quw,amw
Ignaciano. Se ve la aphcacion del Constructivismo COMO una
spistemologia de la Educacion Personakizada ia cual no estaba
sulicientenente clara ni exphcitada
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La aplicacion de la Educacion Personalizada se ha visto reforz,.
da, ademds, por otras reflexpnes que se h;n hecho con los Direc.-
tivos del Pre-escolar e Infantil como, por ejemplo, la televisién y
el nifo, la capacidad creadora de los alumnos y el juego en el

aprendizaje del nio.

De otra parte, el proceso de lecto-escritura y de matematicas
en nuestros alumnos ha tenido una historia particular en cuanto g
su enfoque y metodologia. Hemos ido avanzando en esta reflexign
y hemos implementado nuevos enfoques de acuerdo a las revisio-
nes sistematicas que hacemos en las reuniones. En la actualidad
la propuesta Constructivista nos ha ido renovando la manera de
enfocar estos procesos de ensefanza-aprendizaje.

Desde 1992, cuando se empezé a reflexionar y a aplicar el
Constructivismo, se han tenido varios avances realizados en los
Pre-escolares y afianzados con los Proyectos Pedagégicos en
otros grados. En la actualidad el Constructivismo es un discurso
que se ha ido interiorizando en los docentes y que ha empezado a
articularse en la diversas 4reas del saber. Ademas, esta propuesta
responde a nuevas concepciones sobre la Calidad Educativa que
queremos lograr a través de “ensefiar a aprender”.

Otros instrumentos de aprendizaje que se han empezado a in-
corporar en la practica educativa son los “estilos de aprendizaje”,
“las inteligencias mtiples” y algunos aspectos de neurofisiologia
en el aprendizaje que nos muestran nuevos caminos de orienta-

cion y practica pedagégica en el uso de los dos hemisferios del
cerebro.

tCi)tras reflexiones se han orientado sobre los criterios que permi-
ngrsan identificar a calidad del nivel académico de los alum-
Dersgns:jig aq . -POr una parte, aplicar pruebas de aptitudes, 4@
una evaluacis © madurez y otras similares; y, ademés, fea"za:
mismo se t'l " Progresiva de los programas académicos. En

ntido, se propusieron Jas Olimpiadas del Conocimiento

\
R ——
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para los alumnos y algdn instrumentode evaluacién para conocer
la situacion académica profesional de los egresados. Ademas, se
considerd que las pruebas del Icfes se podrian fomar como una
variable que ayudaria a diagnosticar el nivel académico de los 2lum-
nos actuales.

De otra parte, desde 1988 se vio necesario elaborar unas pruebas
que indicaran si los objetivos educativos que la Compania de Je-
sus se habia planteado para sus Colegios en el Perfil Ideal del
Bachiller se habian logrado o no. Se pensé en unas pruebas espe-
cificas que mostraran indicadores objetivos. En 1990 se realiza un
contrato con la Universidad de los Andes para hacer las pruebas,
dirigir su aplicacion y validarlas oportunamente. Estas prue-
bas se han aplicado durante tres afios consecutivos y en este afio
de 1995, se inicia el proceso de validacion de las mismas, con los
datos que se han recogido en las aplicaciones anteriores.

Desde 1982 se inicid un proceso de implementacion de la Infor-
matica en los Colegios. Este proceso se ha desarrollado en los
Colegios hasta cubrir también el drea administrativa. Desde 1984
se llegd a algunos acuerdos para la implementacion de los Com-
putadores en los diferentes niveles de los Colegios. Este tipo ge
proyectos ha demostrado la necesidad de capacitar a los Directi-
vos y, en general, a la Comunidad Educativa.

En 1994 se constituy la Comision de Informatica Nacional como
un organismo que movilizara la implementacion y motivara la ac-
tualizacién en los Colegios. Hoy en dia, cada Colegio posee salas
de informatica adecuadas, profesionales que dirigen la ensefanza
y un programa de formacién con una intensidaq horaria qge permi-
te a los alumnos preparase y utilizar las herrgmnentas bésicas para
el manejo del computador en su formacion integral.

Sobre los nuevos programas que han surgido del Ministerio
de Educacién Nacional se han integrado con las pmppe§tas edu-
cativas de nuestros Colegios. Asi, desde 1984, se introdujo el mar-
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co referencial de los nuevos programas dgl MEN para Primaria.
Ademds, se analizaron las nuevas resoluciones que regl'amema_
ban el Decreto 1002/84 y que tenian implicaciones especificas en
la evaluacion y promocion de los alumnos.

Igualmente, en 1988 se analizo la propuestg de la promocién
automdtica, su sentido y posible implementacion en los Colegios.

En 1990 se realizé el estudio de la diversificacion del Bachille-
rato que pedia el Ministerio de Educacion Nacional para 1993. Se
sugirieron innovaciones educativas tales como Ia
semestralizacion, el uso del calendario C, cambios en los horarios,
laflexibilizacién del curriculo y de los contenidos de los programas
académicos, efc.

Acerca de los Departamentos Académicos, se inicié un proyecto
de organizacién y estucturacién de los mismos desde 1983. Asi
mismo, se organizaron las reuniones nacionales con los Jefes
de Departamento , desde 1987. Estas reuniones aunque se han
valorado positivamente, sin embargo, se ha visto que requieren un
seguimiento especial por cuanto hay fallas en la continuidad de los
compromisos adquiridos en las reuniones. En 1990 se concreta la
metodologia apropiada de hacer las reuniones con los Jefes de
Departamento, hoy Coordinadores de AreasAcadémicas, y se pro-
pone realizar las reuniones cada dos afios.

Desde 1987 surge la necesidad de estructurar un proyecto de For-
macién en Valores. Al siguiente afio se lograron algunos acuer-
dos acerca de la forma como se podria desarrollar este proyecto a
través de los Jefes de Departamentos Académicos y se deja a 108
Vice-Rectores implementarlos en sus respectivos Colegios.

Con este primer proyecto se tuvieron varias experiencias en las
que se frataba de concientizar a los alumnos de los valores que
necesitaban para llevar una vida ética y cristiana dignamente. EStO

se realizo, por ejemplo, a través de jo Raaenscie:
les de reflexion, etc, jornadas y sema p
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Como trabajos complementarios se han rezlizado varias refiexio-
nes sobre el proceso evolutivo y la maduracién de iz moralidad en
los nifios y del manejo de la formacién de 1z libertad parz &l logro
de la autonomfa personal. Asi mismo, se han zbordado otros te-
mas que indican situaciones problematicas de Normzlizacién en
los Colegios como, por ejemplo, la impuntualidzd. & robo, el frau-
de, las sanciones y otros. En este sentido, se ha visio necesario
re-significar la Normalizacién en los Colegios

En 1994 se recogen las inquietudes sobre los proyecios de valo-

-res anteriores y se inicia la estructuracion de lo que serz ! Pro-
_yecto para la Formacién en la Libertad. En esie proyecio se

pretende recoger la vision de la libertad, autonomia ¥ responsabi-
lidad del ser humano como base imprescindible para ! desarrolio
de los valores que se desean formar y desarrollar en fodos los
nivel de la Comunidad Educativa.

- En este orden de ideas, se ha trabajado €l Programa de Co-edu-
" cacién y sus politicas. Desde 1985 se considerd importante con-

templar esta posibilidad para los Colegios que no tenian co-edu-
cacién y se invité a realizar un intercambio de experiencias y a
darle un debate educativo.

Durante este afo se realizaron analisis especificos sobre las ven-
tajas y desventajas de la Co-educacion en los Colegios Jesuitas
de Colombia. Desde ese entonces, se fijaron las politicas de la
Provincia que dejan abiertas las posibilidades a la implementacion
de la Co-educacion en los Colegios ¢ invitan & su préctica dado e!
valor formativo para nuestros alumnos y alumnas en la sociedad
actual. Se sugirieron algunas investigaciones sobre Ios roles mas-
culinos y femeninos que ayudarian a cualificar este proceso de
formacién en los alumnos, se han realizado tres evaluaciones so-
bre su préctica en los Colegios y se tiene una constante atencién
sobre el desarrollo de las politicas concretas

En este contexto, surgieron en 1985 las primeras ideas para
estructurar el Programa para la Formacion en la Afectividad y
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se empiezan a preparar con la colaboracion especial de los Psjgg.
logos y los Directores de Pastoral. El programa pretende ofrecer
una visién cristiana de la sexualidad. Se organizd teniendo como
ejes el autoconcepto y el desarrollo evolutivo de la sexualidad. Estog
aspectos basicos de la personalidad de los alumnos posibilitan |5
expresion de la capacidad de amar. El Programa posee un espa-
cio de aplicacién propio desde los Pre-escolares hasta 110. En |3
actualidad el programa, ya en su cuarta version, aparecera publi-
cado por “Educar Ediciones” para 1996.

Desde 1987, surge la propuesta de la intensificacion del Inglés
en las Primarias y en todo el Bachillerato como una herramienta
imprescindible hoy en dia para nuestros alumnos. Asi lo expresé
el P. Provincial de entonces, P. Gerardo Remolina S.1. (1990), quien
se refirié a la necesidad de que los alumnos tuvieran un manejo
adecuado del Inglés para su vida profesional. En la actualidad exis-
ten planes especificos y variados de intensificacion del Inglés en
cada Colegio. Algunos piensan que todavia estamos atrasados en
este aspecto importante para la vida en la sociedad del préximo
futuro.

En 1992 se crea el “Premio al educador distinguido por su apor-
te a la investigacién” como propuesta que motiva al docente a
renovar su practica educativa en el aula de clase y le ayuda a
superar la rutina como educador. Es necesario aclarar que desde
1984 se habia realizado una especial promocion a la investigacion
con gl proyecto “Educadores-Investigadores”. Este proyecto pre-
tgndla que los docentes empezaran a renovarse con la investiga-
cion y con la reflexién sobre su propia practica docente.

En 1993, se iﬁiflia la publicacién de boletines de noticias de 108
(S:oleglos con la nfiea de agilizar nuestra comunicacién intercolegial.
@ reanuda, asi mismo, la publicacién de la Revista “Di&logo

Educativo” la cual tiene y - ?
vestigadores. cion especial de Educado
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Respecto a los Padres de Familia, se re-organizé y se ha acom-

* pafiado el proceso de desarrollo de la Federacién de Asociacio-
nes de Padres de Familia de los Colegios Jesuitas, en 1982
En 1987 surgieron las primeras ideas para organizar la Escuela de
Padres. En 1989 se organiza el Programa por la Paz y, dz manera
particular, en 1990, se vio la necesidad de apoyar a Iz Federacion
en su propuesta de re-organizacion administrativa de las Asocia-
ciones. Actualmente, han empezado a promover un programa de
hondo sentido ecoldgico en relacién al Colegio y su vinculacion
con la familia.

Acerca de las Asociaciones de Antiguos Alumnos, se inicid en
1982 un esfuerzo por vincular a nuestros exalumnos al frabajo apos-
tolico que se estaba requiriendo en el pais. En 1985 se motwe a
los exalumnos para-que participaran en el Congreso Naciona!l e
Internacional que se celebrarian en Medellin y Versalles (Francia)
respectivamente.

El Dr. Fabio Tobén, de la Asociacion de Antiguos Alumnos de San
Bartolomé, La Merced, es actualmente el Secretario Latinoameri-
cano de las A.S.I.A. Ha faltado un desarrollo mas sistematico de la
vinculacién y el trabajo de nuestros Colegios con los Antiguos Alum-
nos, aunque, de hecho, hay algunasA.S.I.A. funcionando con bue-
nas iniciativas y logros.

NCIA SOBRE LA

5. DIMENSION DE TQMA DE CONCIEN )
REALIDAD NACIONAL Y DE CONSTRUCCION DEL
PROYECTO DE NACION.

En esta dimensién encontramos todos 108 procesos de participa-
cién y de crecimiento en la conciencia de la Realidad Nacional y
“enel Proyecto de Nacion que estamos implementado en los Cole-
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gios. Podriamos decir que es una dimensién renovad: qu? ha co-
brado especial significacién para nuestra propqgstg ei| u;z iva, por
cuanto nos esta indicando que el punto de partida de la ucacuon
est4 en nuestro compromiso con I;{ propia realidad y nuest‘ra parti-
cipacién en ayudar a la construccion del Proyecto de Nacion.

En nuestras reuniones se ha reflexionado sobre la rgnovacién qe
las formas de gobierno y participacion de la Comunidad Educati-
va, con base en la Constitucién de1991. Este proceso responde a
un;a transformacion necesaria de ser “Colegios tradicionales” g
“Colegios participativos y democraticos”.

Desde 1985 se inicié una reflexién especifica acerca de las for-
mas de gobierno internas de nuestros Colegios. Se motivé para
que estructuraran modalidades de participacién de los docentes y
otros directivos a través de comités y consejos. En 1986 se confor-
maron los Consejos Académicos para los Vice-Rectores Académi-

cos de los Colegios y otros Consejos similares para los demas
Directivos.

La Democratizacién de los Colegios ha sido motivo de reflexion
desde 1986. Se ha visto la necesidad de una apertura mayor en
coherencia con nuestra opcién por ¢l pobre y a ubicar la educa-
cién desde la perspectiva del pobre segun el carisma Ignaciano.

Dqsde 1990, con motivo de la Asamblea Nacional Constituyente
se inicia un proceso de concientizacién y de apertura a la parti-
clpacion de la Comunidad Educativa, concretamente de los Pa-
ol qe Familia, en organismos consultivos o directivos de los
Colegios. Se propone, asi, e esquema y las posibles funciones del
Eobrjse]o Superior y s empiezan a compartir las experiencias que

aolan tenido los Colegios con sy respectivo Consejo Superior

con la idea de continuar trabaia
nes del mismo, / en la conformacién y fun

Egc: 2:3 :? di(éroln considerables avances en el proceso de partici-
0s Colegios con |5 conformacién del Manual de Convi-
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vencia. Igualmente, se analizaron las consecuencias para un
Colegio cuando se transforma en participativo, democratico y com-
prometido con el desarrollo comunitario. Ademas, se reflexiond
sobre lo que deben ser las habilidades sociales democraticas
necesarias para estar en este proceso.

En 1994 se le da més fuerza y énfasis a la concepcién dei Proyec-
to de Nacién como eje para desarrollar nuestra propuesta educa-
tiva pues su meta es el orden social deseable para todos, es
decir, que haya Calidad de vida para todos los colombianos. Du-
rante este mismo afo se analizé mas especificamente la Ley Ge-
neral de Educacién, los puntos claves del decreto 1860 que re-
glamenta esta Ley.y su incidencia en los Colegios.

QUL

INENSION DE EXCELENCIA EN LA
ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Esta dimensién pretende proporcionarle a nuestros Colegios un
esquema administrativo 4gil, efectivo Y centrado en el estilo
Ignaciano de excelencia para organizar una empresa educativa
apostdlica. Se ha trabajado fundamentalmente con los Padres

Rectores y con los demas Directivos en cuanto les compete esta
funcién de administracisn educativa.

Desde 1982 se inicié un plan para estructurar la administracién
de los Colegios con una visién empresarial, reconociendo que
nuestros Colegios son una empresa educativa apostélica. Asi. por
ejemplo, se pensé en una promocion especial de servicios a los
profesores y empleados de los Colegios; se cred el Fondo Comiin
Educativo (Fonce) como apoyo a los proyectos educativos de los
Colegios y para ayudar a la formacion profesional de los educado-
res. Ayudados por este programa han hecho estudios especiales
hasta hoy més de 150 educadores.
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También, en 1982y luego en los dos afios siguientes, se estructurg
la escala de salarios y se buscé tener contratos a término inQGfinL
do para nuestros colaboradores seglares. Se hizo un estudio ag-
ministrativo de las politicas generales de los Colegiog sobre ce-
santias y costos educativos. Se planearon otros beneficios en fa-
vor de los colaboradores seglares; ademas, se analizaron algunos
criterios para la seleccion de los alumnos cuidando el principio fun-
damental de que nuestros Colegios estuvieran abiertos a todos
con tal de que los candidatos tuvieran las cualidades requeridas
para asumir una educacién ignaciana.

Desde 1984 se inici¢, también, una evaluacion del Manual de Fun-
ciones existente en los Colegios y el proceso culminé con la edi-
cion de un nuevo Manual de Funciones oficial para todos los
Colegios. Este Manual de Funciones se volvié a revisar en 1993 y
se cambiaron algunos nombres de Directivos y se desarroll6 su
espiritu de participacién y organizacion.

En este mismo afio se vio necesario abordar el «manejo del perso-
nal» como una de las estrategias para continuar renovando la vi-
sion empresarial de los Colegios. Igualmente, se analizaron de
nuevo varios asuntos econémicos como politicas salariales, con-

tratos de trabajo y otros beneficios en favor de los colaboradores
seglares.

En 1986 se realiza un estudio de presupuestos de los Colegios
temendg en cuenta el nimero de alumnos, Jas tarifas diferencia-
le:s, los ingresos por servicios educativos, el apoyo de las Asocia-
ciones de Padres de Familia, etc, En este mismo afio se avanza
en un documento sobre “criterios para una escala de salarios”. Se
analizan, ademés, algunos criterios de admisién de alumnos tales
como darle'prioridad a los hijos de exalumnos y c6mo realizar las
transferencias de alumnos entre nuestros Colegios. Este tema fue

nuevamente estudiado en 1988 i
. cuando lgunas
politicas de admisién, ando se clarificaron &lg
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En 1987 se realiza un andlisis especifico sobre las necesidades y
recursos humanos bésicos para el préximo futuro. Se llega 2 un
consenso general del nimero de Jesuitas que deberia haber en
los Colegios (se sugeria el Rector, el Director de Pastorzl, posible-
mente un Director del Noctumo y otro jesuita que ayudarz en la
Escuela de Padres).

En 1991 se trabajé de manera particular con los Padres Rectores
el tema de la Administracién Educativa desde la perspectiva
de la Calidad Integral. Se enfatizaron aspectos como €l servicio,
la administracién participativa, la necesidad de un mejoramiento
continuo y la necesidad de creer en la gente.

En 1992 se realiz6 un taller sobre fundamentos de cultura empre-
sarial en nuestros Colegios. En este mismo afio, los Colegios se
acogieron a la Ley Laboral 50 de 1990 y se acordaron algunos
puntos claves para la solidificacién econémica y administrativa de
los Colegios.

En 1993 se planted la posibilidad de utilizar la capacidad instalada
que tienen los Colegios ofreciendo algunos programas que pudie-
ran contribuir a la formacion de otras personas y abriéndonos a un
servicio mas amplio a la sociedad y que ampliara el servicio de los
Nocturnos que se tienen en algunos Colegios.

Este mismo afio se expresa la necesidad de estructurar el proceso
de Evaluacion del Desempeno de los docentes como parte de esa
renovacién administrativa en los Colegios.

En 1994 se inicié una etapa de promocion de la Calidad Inte-
gral en los Colegios. Se realizé asi un Seminario-Taller de “Ge-
rencia para el futuro aplicada a la educacion y fundamgntos de
Calidad Integral” con la idea de iniciar su implgmentac:on en los
Colegios en 1995. En el V Encuentro de Colegios se concluye la
presentacion de este tema que se considera clave para el futuro

de nuestros Colegios.
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